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HRK  :  1221-12-02/Psk.Hrk.D.Tmlinc. S.(75) ~ 08AGUSTOS 2002

KONU : TSK Psikolojik Harekat Talimnamesi (MT 31-1)
BASEMIR

1. TSK Harekat Konsepti'nin 6ngordudu esaslara gore, TSK.lerinin baris, olaganustu hal,
kriz ve savas hallerinde icra edecegi askeri harekat cesitlerini psikolojik harekat yonunden
desteklemek maksadiyla uygulanacak esas, usul ve prensipleri aciklamak icin TSK Psikolojik -
Harekat Talimnamesi (MT 31-1)-hazirlanmigtir.

2. Bu Talimname, Turk Silahli Kuvvetleri'nin, Misterek Psikolojik Harekat'a yonelik planlama,
egitim ve icra faaliyetlerinde TSK. Musterek Harekat Talimnamesi (MT 145-1) ile birlikte
kullanilacakitir.

3. TSK Psikolojik Harekat Talimnamesi yayimlanmasi ile birlikte yurarlige girecektir.

4. TSK Psikolojik Harekat Talimnamesi'ne iligkin degisiklik teklifleri, her yil Ekim ayinda
Genelkurmay Baskanligi'na gonderilecektir.

Rica ederim.

Genelkurmay Bagkan
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DAGITIM PLANI
MIKTAR
GEREGI Ciltli Karton
Kapakli
GENELKURMAY BASKANLIGI
Personel Bagkanligi 2 1
Istihbarat Bagkanhg 2 3
Harekat Baskanlig 2 6
Lojistik Baskanhgi 2 2
Genel Plan Prensip Baskanlig 2 3
Muhabere, Elektronik ve Bilgi Sistemleri Baskanlgi 1 3
Askeri Tarih ve Stratejik Etut Baskanlhgi 1 4
TSK. Saglk Komutanhg 1 3
Genelkurmay Genel Sekreterligi 2 .
Genelkurmay Adli Miisavirligi 1 3
Ozel Kuvvetler Komutanhig 2 3
GES Komutanhgi _ 1 1
Genelkurmay Bilimsel Karar Destek Merkezi Baskanligi 1 3
Merkez Daire Baskanh@i Merkez Kutuphanesi 1 2,
Karargah ve Destek Kitalari Grup Komutanhgi - 4
Milli Savunma Bakanli§i 10 150
Kara Kuvvetleri Komutanlgi 10 3000
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi 10 1200
Hava Kuvvetleri Komutanhgi 10 1700
Jandarma Genel Komutanlii 10 900
Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi 2 10
Harp Akademileri Komutanhgi 5 25
Sahil Giivenlik Komutanhg 1 4
STOK (KKK 990 NCU ORDU DONAfIM ANA DEPO
KOMUTANLIGI) 893
BILGI _
Cumhurbaskanhgi 2 2
Milli istihbarat Teskilati Mustesarligi 1 1
Harita Genel Komutanhgi 1 -
Kara Harp Okulu Komutanhgi 1 -
Deniz Harp Okulu Komutanhgi 1 “
Hava Harp Okulu Komutanhgi 1 -
Gnkur.Psk.Hrk.D.Bgk.liginda stok 10 - 20
TOPLAM 96 7946
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YAYIN GELISTIRME ONERI CIZELGESI

BIRINCI KISIM
YAYININ

Seri Bastm Yeri Madde / Yapitacak Iglem
Numarasi ve Tarihi Sayfa | Fikra / Bent (Iptal, ltave veya
dedigiklik)

ONERILEN SEKILI:

IKINCI KISIM
GEREKGE

Her neri icin ayn bir form doldurulur.
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BiRINCi BOLUM
GENEL ESASLAR

1. AMAC :

Bu talimnamenin amaci; Turk Silahli Kuvvetleri'nin barig, olaganustu hal, gerginlik ve kriz
dénemleri ile seferberlik ve savas hallerinde, milli hedeflere ulagsmasini destekleyerek
caydiricilik glicini artirmak, bolgemizdeki glvenlik ve harekat ortaminin sekillendirilmesine
katki saglamak, dismanin savunma azmini ve moralini bozmak, hasmi Turkiye'nin milli
menfaatleri aleyhine giristigi/girisecegi tutumlardan caydirmak, dost tarafin moralini
yukseltmek ve tarafsizin destegini kazanmak, savas doneminde askeri hedeflerin elde
edilmesini desteklemek icin icra edilecek tim miusterek psikolojik harekat faaliyetlerinin,
planlamasi ve uygulanma asamalarindaki yetki, sorumluluk, koordinasyon, prensip, esas ve
yontemleri belirlemek ve tim gorevlerin basariimasinda gayretlerin birlestiriimesini saglamak
ve bunun icin kullanilacak yontem, esas ve standartlarn belirleyerek goOrevin basarisina

destek saglamaktir.
2. KAPSAM :
a. Psikolojik Harekat Faaliyetleri Bakimindan :

(1) Bu talimname Turk Silahli Kuvvetleri'nin, bansg, olaganustu hal, gerginlik ve kriz
donemleri ile seferberlik ve savas hallerinde, icra edecegi tum musterek askeri harekat
cesitlerini desteklemek amaciyla dost, dusman ve tarafsiz / kararsiz kuvvetlere yonelik
uygulayacagi hareket tarzlarina gerekli psikolojik harekat desteginin saglanmasmi, sahip
olunmasi gereken imkan ve kabiliyetler ile bu imkan ve kabiliyetlerin kullanimina iliskin politik
ve askeri yetki kaynaklarini, gelistirilecek psikolojik harekat faaliyetleri ile psikolojik harekat

eQitimi esaslarini,

(2) Turk Silahli Kuvvetleri'nin icra edecedi tum musterek askeri harekat cesitlerini
desteklemek amaciyla askeri psikolojik harekatin planlanmasi ve yurutilmesinde; etkili bir
istihbarat intiyaci, planlama ve icraya iliskin yetki ve sorumluluklar, temel psikolojik harekat
ilke ve hedefleri, misterek psikolojik harekat imkan ve kabiliyetleri, devlet capinda psikolojik
harekat ihtiyacini tespit eden, degerlendiren' Milli Guavenlik Siyaseti ve diger 6zel milli

siyasetler dogrulthsunda psikolojik harekat planlarini hazirlayan ve Basbakanin onayi ile bu

.13
HiZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

planlarin uygulanmasi icin gerekli bakanhk, kurum ve kuruluslar ile kisileri harekete geciren,
bu konudaki hizmet ve faaliyetleri takip, kontrol ve koordine eden MGK Genel Sekreterligi ile
kurum- ve kuruluslar arasinda koordinasyon ve isbirliginden sorumlu makamlari, psikolojik
harekat egitimi, psikolojik harekat faali.yetleri icin lojistik, istihbarat ve komuta kontrol,

muhabere ve bilgisayar sistemleri destek ihtiyacini kapsar.
b. Psikolojik Harekat Uyg_ulamalarl Bakimindan :

(1) Tark Silahli Kuvvetleri'nin, bans, olaganustu hal, gerginlik ve kriz donemleri ile
seferberlik ve savas hallerinde icra edecedi psikolojik harekat faaliyetlerinin yonetim ve

uygulama esaslarini belirler.

(2)  Tark Silahli Kuvvetleri'nin NATO veya dost ve muttefik Glkelerde icra edecegi gok
uluslu operasyonlar kapsaminda yabanci Ulkelere gonderilecek Turk Silahli Kuvvetleri

birlikleri ile psikolojik harekat destek elemanlarini ve Taktik Psikolojik Harekat Timlerini',
(8) Psikolojik harekat egitimi ve 6grenimi esaslarini kapsar.
3. SORUMLULUKLAR

a. Tark Silahli Kuvvetleri tarafindan Devletin Milli Giivenlik Siyaseti dogrultusunda icra
edilecek psikolojik harp prensiplerinin tespiti, tehdit bazinda psikolojik harekat planlarinin
hazirlanmasi ve guncellestiriimesi ve gelistiriimesi, Turk Silahli Kuvvetleri'nin NATO veya
dost ve mittefik iilkelerde icra edecegi cok uluslu operasyonlarin planlama ve icra
" asamalarinda ilgili kurum ve komutanlklarla koordine saglanmasi, icra edilecek psikolojik
harekatin Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterli§gi tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
gerektiginde ilgili bakanlk, kamu kurum ve kuruluslarla koordine edilmesi, TSK psikolojik
harekat egitimi ve Ogretimi ve bu maksatla personel yetistiriimesi icin kurslar aciimasi

Genelkurmay Baskanligi'nin yetki ve sorumlugundadir.

b. Genelkurmay Baskanhg adina Silahli  Kuvvetler gaplnda‘ psikolojik  harekat
faaliyetlerinin planlanmasi, icrasi ve ilgili makamlarla koordinasyonunu Genelkurmay

Psikolojik Harekat Daire Baskanligi yuritmekten sorumludur.

. 1-4 e
HIZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

c. Psikolojik harekatin icrasindan ise, her seviyedeki komutan/amir sorumludur.

4. TANIMLAMALAR:
" Tanim ve kisaltmalar EK-A" dadir.

5. ESASLAR
Turk Silahll Kuvvetleri Psikolojik Harekat Talimnamesi kapsaminda gelistirilen yontem ve

usuller;

a. Turk Silahl Kuvvetleri Psikolojik Harekat Konseptinde belirlenen amaclara ulasiimasi
icin icra edilecek tum musterek psikolojik harekat faaliyetlerinin destegini saglar.

b. Turk Silahli Kuvvetleri capinda uygulanacak musterek psikolojik harekatin genel
amacina ulagiimasini  saglamak maksadi ile; baristan itibaren guvenlik ortaminin
sekillendirilmesi, olaganustu hal ve krizlerin lehimize sonuclanmasina katkida bulunulmasi,
savasta dusmanin savasma azim ve iradesinin kirilmasi, dost tarafin moralinin yukseltiimesi

ve tarafsizin desteginin kazanilmasi icin gerekli usul ve yontemleri belirler.

c. Turk Silahli Kuwvvetlerinde icra edilen psikolojik harekat faaliyetlerinin hedeflerine
ulasiimasi amaciyla; Turk Silahli Kuvvetleri personelinin devletin Milli Glvenlik Siyaseti
Belgesinde yer alan Milli Hedefler ve Milli Menfaatler dogrultusunda Ataturkcu Duislince
Sistemi gercevesinde yonlendiriimesi ve motivasyonu, Turk Silahli Kuvvetleri'nin icten ve
distan gelecek her turlu bolucu, yikict ve kargi propagandalara karsi korunmasi, devlet
capinda yurutulen psikolojik harp faaliyetlerine katkida bulunulmasi igin gerekli usul ve

yontemleri belirler.

¢. Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan bilgi harekati kapsaminda diger harekat cesitleri ile
musterek ve koordineli olarak icra edilen askeri harekatin psikolojik harekat destegini

saglanmasi igin esaslari belirler.

d. Turk Silahl Kuvvetleri, modern psikolojik harekatin gereksinimlerini karsilamak amaci
ile klasik savasin yaninda barigi destekleme harekati, terGrle mucadele, kriz yonetiminin
desteklenmesi, gug¢ gosterisi, abluka, ambargo gibi harekat turlerinin yani sira insani yardim,
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afet yaralarini sarma gibi savas disi musterek harekat kapsamindaki faaliyetlerin psikolojik

harekat destegini saglamak icin usul ve yontemleri belirler.

e. Turk Silahli Kuvvetleri'nin NATO kapsaminda dost ve muttefik Ulkelerde icra edecegi-
her tirli askeri faaliyetlere saglanacak psikolojik harekat destedi, NATO Psikolojik Harekat
Doktrini (NATO Psychological Operations Doctrine)'de belirlenen esaslara Uygun olarak
yaratalar.

1-6
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_ IKINCI BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKAT ORTAMI
1. HAREKAT ORTAMININ OZELLIKLERI

2. CATISMA/MUHAREBE ORTAMINI ETKILEYEN PSK.HRK.ORTAMI
3. ASKERI HAREKAT CESITLERININ DESTEKLENMESINDE PSIKOLOJiK HAREKAT
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IKINCI BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKAT ORTAMI

"Harp ve muharebede (...) netice yalniz maddi kuvvetin degil, batin kuvvetlerin§

abilhassa ahlaki ve harsi kuvvetlerin Gstunlagua ile saglanir.”.
M. Kemal Ataturk}

1. HAREKAT ORTAMININ OZELLIKLERI:

a. Psikolojik harekat; askeri harekat cesitlerinin  butlnleyici bir parcasi ve butun
komutanlarin gorevlerinde varolan bir sorumluluktur. Psikolojik harekat tarih boyunca oldugu

gibi bugiinde hedef kitleleri, gruplari ve liderleri etkilemek icin kullanilir.

b. Gunumuizde iki Ulke arasinda cesitli nedenlerle baslayan bdlgesel catismalar kisa
sirede ayni cikarlara sahip ulkelerin veya muefiklerin catismasi haline donisme olasiligini

artinrken, iki Ulke veya ayni ittifak igindeki Ulkeler arasindaki catisma olasiligini azaltir.

c. Ulkeler arasindaki catismanin sona erdiriimesi igin, ayni cikarlara sahip Ulkelerin veya
muttefiklerin olusturdugu koalisyonlar / cok uluslu gucler, catismayr uluslar arasi ortama
.cekerek catisan taraflara baski yapabilir, daha ileri asamalarda catisan Ulkelere yonelik

harekat icra etme olasihgi gindeme gelebilir.

¢. Ulkeler, hilkiimet disi drgitler ve kuruluglar, bu ihtilafll ortamda ekonomik, politik ve
askeri alanlarda birbirleri ile rekabet ederler. Gunumuzin uluslararasi anlagmazliklari;
ulkelerin parcalandigi, kisith kaynaklar icin yogun miicadelenin yer aldigi, milliyetcilik ve etnik
akimlarin etkili oldugu, nufus artigi, sehirlesme ve cevre Kirliliginin arttigr ve kitle imha
silahlarinin sayl ve nitelik olarak cok buyuk artis gosterdigi bir ortamda ortaya cikar ve

gelisir.

d. Dunyadaki bu gelismeler kapsaminda; etnik ve milliyetci akimlardan kaynaklanan
bolgesel catismalarin yasanabilecedi, ekonomilerin daha fazla uluslar arasi hale gelebilecegi,

devlet etkinliginin giderek azalabilecegi, hukumet digi -sirket ve kuruluslarin daha etkin hale
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gelebilecegi, insan haklar kavraminin 6n plana g¢ikabilecegi, nifus artigi nedeniyle igsizlik,
goc, enerji ve su problemlerinin artabilecedi, kitle imha silahlarinin kontroll faaliyetlerinin on
plana cikabilecedi ve yeni guc dengelerinin olusabilecedi guvensizlik ve tehdit ortami

olusabilir.

e. Bu ortamda silahli kuvvetlerin karsilasacagi harekat cesitleri, barisi destekleme
harekati, terérle micadele, kriz ydnetiminin desteklenmesi, gic gdsterisi, abluka, ambargo,
insani yardim, goct 6nleme faaliyetleri, olaganusti hal durumu ve klasik savas olarak One

clkar,.

f. Politik, ekonomik ve teknolojik micadelenin, askeri micadeleye nazaran 6ne cikmasi,
askeri guc kullanimini ve 6zellikle toprak .isgaline yonelik askeri harekati, dinya kamuoyu ve

uluslararasi kuruluslarin baskilari nedeniyle kisitlar.

g. Guvenlik ortamini sekillendirebilmek icin Ulkeler, hedef llkelere yodnelik psikolojik
harekat faaliyetlerini yUrUtarken, dinya kamuoyunun destedini saglamak amaciyla ilgili

uluslar arasi kurum - kuruluglarla koordine ederler.
2. CATISMA / MUHAREBE ORTAMINI ETKILEYEN PSIKOLOJIK HAREKAT ORTAMI:

a. Bir catismanin psikolojik boyutu en az fiziksel boyutu kadar 6nemlidir. Catisma
bireylerin kafalarinda, disincelerinde olmasinin yani sira muharebe sahasinda karsilikli

amaclar mucadelesi olarak karsilarina cikar.

b. Psikolojik harekat amaclanan hedeflere ulasmak amaciyla, hedef kitlelere, gic
tehdidinde veya misillemede bulunacagdi mesajlarini iletir. Hedef kitleye yonelik teslim
olma k0§UIIar|n| aciklar, muhalif gruplarin mucadelesine destek mesajlari ile mevcut
askeri gucun etkilerinden istifade ederek hedef kitlenin harbe devam azim ve iradesini

etkiler.

c. Psikolojik harekatin kapsami, yiiriitiilecek harekat faaliyetlerinin seviyesine veya
ortama bagh olarak degisir. Turk Silahli Kuvvetleri; modern psikolojik harekat
kapsaminda; barisi destekleme harekati, terdrle micadele, kriz ydnetiminin
desteklenmesi, gic gosterisi, abluka, ambargo gibi harekat cesitlerinin yani sira yari
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askeri faaliyetlerinin de (insani yardim, afet bolgesinde hayatin normale ddondirtlmesi,
veya dost Ulkelere ulusal yardim, askeri harekat ve barisa destek) psikolojik harekat

destegini saglar.

Ornegin ; dusman ulke/hedef kitle kiyilarn aciklarinda amfibi cikartma egitimi veya taarruzi
hava destek egitimleri icra etmek veya dismanin kalbi sayllan bir topraga gizli bir ozel

harekat yapmak, hedef kitle Uzerinde psikolojik etki yaparak tutum ve davranislarini etkiler.

¢c. Disman silahli kuvvetleri personeline ydnelik icra edilen psikolojik harekat
faaliyetleri, hedef kitlenin tutum ve davraniglarini etkilemeyi, moralini dusurip,
etkinligini azaltmayi, komuta kademelerinde huzursuzluk ve ihtilaf yaratmayi amaclar.

Silahli kuvvetlerin muharebeye devam azim ve iradesini zayiflatir.

d. Psikolojik harekat, operatif ve stratejik seviyede icra edilen aldatma planlarinin etkisini
arttirabilir, buyuk go6sterebilir. Dismanin  komuta kontrol haberlesme ve istihbarat
toplayicilarina farkli mesajlar géndererek disman kuvvetlerinin liderleri hakkinda stphe
uyandirabilir.

e. Psikolojik harekat, bilgi harekati ve komuta kontrol harbinin hayati bir parcasidir.
Psikolojik harekat, 6zel goérevleri muistakil olarak desteklemesine ragmen genelde bilgi

harekatini ve komuta kontrol harbini de destekler.

f. Psikolojik harekat gorevlerinin icrasinda etkili bir haberlesme sistemine ihtiyac duyulur.
Bu ihtiyac kitle iletisim araclarinda meydana gelen teknolojik gelismelere paralel olarak artar.
Psikolojik harekatta komuta ve kontrol; dnceden yapilan planlamanin yani sira her seviyede

yapilan geri besleme ile yarataltr.
3. ASKERI HAREKAT CESITLERININ DESTEKLENMESINDE PSIKOLOJiIK HAREKAT

a. Tum askeri harekat cesitleri, muharebe sahasinda hakimiyeti ve inisiyatifi ele

gecirmeyi, harekatin temposunu idame ettirmeyi ve basaridan faydalanmayi amaclar.

b. Herhangi bir Milli veya NATO harekat cesidinin icra asamasinda guc kullaniimasi,
harekatin psikolojik bir boyutunu ortaya cikarr. Askeri guc kullanimi,  stratejik caydiricilik

icin temel olusturur.
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c. Bir gic micadelesi olan catisma ; politik (ideolojik), askeri veya ekonomik alanlarda
olabilir. Psiko-sosyal bir olay olarak ideoloji temelli catisma en az askeri catisma kadar etkili
olup hedef kitlenin (dost, dusman veya tarafsiz) kararsiz tutum ve davranislarini ve

catismanin sonucunu belirleyebilir.

c. Hedef kitlenin anlayislarini sekillendirmek, harbe devam azim ve iradesini etkilemek,
onlar ikna etmek ve amaglanan sonuca ulasmak icin hedef kitle ve liderleri hakkinda

(duygulari, distnceleri tutum ve davraniglari) ayrintilh bilgilere sahip olunmaldir.

d. Catismada guc unsurunun kullaniimasi, catismanin her zaman psikolojik boyutunu 6ne
cikarir. Bu nedenle psikolojik harekat; diplomatik, askeri, ekonomik ve bilgilendirme

faaliyetlerinin hayati bir parcasi olarak dikkate alinir.

e. Muharebe sahasinda tstinlugu ele gecirmek icin dismanin fiziki olarak imha edilmesi
gerekli olmayabilir. Hedef kitlenin savasma azim ve iradesinin, direncinin kiriimasi.emir-
komuta baglantisinin kesilmesi, birlik ve beraberligin bozulmasini, Taktik Ortii Aldatma Plani
esaslarina gore hedef kitlenin belirlenen "aldatma senaryosuna” inandiriimasini hedef alan
harekat, hedef kitle/disman kuvvetleri Uzerinde telfisi kolay olmayan psikolojik cokintuye

neden olur ve harekatin basariya ulastirimasini temin eder.

f. Catisma ortaminda basari unsuru nasil kendi askerlerimize moral verip guclendiriyorsa
yenilgi de diismani zayiflatir ve onun bir daha harekat yapmasina neden olacak inang ve
baglhgin sorgulamasina neden olur. Basari, askerin birligine.komutanina ve kendisine
duydugu glveni ortaya koyar. Askeri faaliyetler sadece silahli kuvvetleri degil sivilleri de
etkiler. Silahl kuvvetler tarafindan hedef kitleye; yuritilen harekatin gerekli ve hakli oldugu,

onlarn hayat haklarini koruma icin burada olduklari mesajlari verilerek destekleri kazanilir.

g. Dusmanla sicak catismaya girilmeden Oonce dusmanin moraline yonelik icra edilecek

psikolojik harekat faaliyetleri catismayi dnlemede etkili olabilir.

h. Catisma ortaminda, hedef kitle/toplum icindeki guruplar arasindaki cekismeler,
surtusmeler, asilsiz haberler ve sayialar; glvensizlik ve belirsizlik ortaminin ortaya cikmasina

neden olabilir.
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UCUNCU BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKATIN TEMEL ESASLARI

1. GIRIS:

a. Psikolojik Harekatin Tanimi: Psikolojik harekat secilen hedef kitlenin tutum ve
davranislarini, psikolojik harekat uygulayicisinin belirledigi amaclarn dogrultusunda ikna
etmek, glclendirmek, degistirmek, lehine cevirmek veya tarafsiz kalmasini saglamak
amaciyla hedef kitleye karsi yurutilen ikna etme veya amaclanan duygu ve dusunceleri

guclendirme faaliyetlerinin battinaddar.

b. Psikolojik Harekat: zamaninda, dogru bir planlamaya, acik bir sekilde tanimlanmis bir
goreve, emredilen hedeflerin elde edilmesi ve verilen vazifenin basariimasi igin zamaninda
tam, dogru ve aynntil istihbarata, hedeflerin analizine, psikolojik harekat temalarinin
zamaninda ve suratle kullanilmasina, gorev ve hedeflerle ilgili psikolojik harekat sonuclarinin
surekli etki-tepki degerlendirmesine, guvenilir ve etkili iletisim vasitalarina, vazifenin
basariimasi icin ilgili makamlarla koordinasyon ve isbirligine, insan gucinin, gereclerin ve
tahsis edilen kaynaklarin en uygun sekilde kullaniimasina, psikolojik harekati uygulamak icin

suratli bir imkan ve kabiliyete sahip olmaldir.

c. Catismanin psikolojik boyutu fiziksel boyutu kadar ©6nemlidir. Catisma, insanlarin
kafasinda olmasinin yani sira muharebe sahasinda da yer alan amaclar muicadelesidir.
Catisma bir giic mucadelesidir. Gig; politik, askeri veya ekonomik olabilir. Hedef kitlenin
(dost, dusman veya tarafsiz) kararsiz tutum ve davraniglart catismanin sonucunu

belirleyebilir.

c. Hedef kitlenin anlayislarini sekillendirmek, harbe devam azim ve iradesini etkilemek,
onlari ikna etmek ve amaclanan sonuca ulasmak icin, hedef kitlenin ve liderlerinin duygulari,

dusunceleri tutum ve davranislari hakkinda ayrintili bilgilere sahip olunmalidir.

d. Psikolojik harekat; siyasi, askeri, ekonomik, bilgi ve 6rtli aldatma harekatinin hayati bir
parcasidir. Psikolojik harekat bu 6zelligi nedeniyle, bilgi harekati ve komuta kontrol harbini

destekler.

e. Psikolojik harekat etkili ‘bir haberlesme sistemine ihtiyag duyar. Bu ihtiyac kitle iletisim

olanaklarinin gelistiriimesiyle artar.
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f. Psikolojik harekatin etkisi ve basarisi; hedef kitleye yonelik uygun haberlesme

araclarnin ve bu konuda uzman personelin kullanimi ile arttirilabilir.

2. AMAC :

Psikolojik Harekatin 3 temel amaci vardir;

a. Hedef kitlenin (disman veya potansiyel disman hedef kitlesinin) harbe devam

arzusunu, azim ve iradesini zayiflatmak.

b. Dost hedef kitlenin duygularini kuwvetlendirmek.

c. Tarafsiz veya kararsiz kitlelerin isbirligi ve destegini kazanmak.
3. PSIKOLOJIK HARBIN (HAREKATIN) TEMEL ESASLARI:

a. Detayli ve musterek planlamayi gerektirir.

b. Zamaninda, dogru ve tam bir istihbarat, dogru bir hedef analizi gerektirir.

o

Hedef kitlenin tutum ve davraniglarindan istifade edilir.

o)

. Dogru mesaj, dogru zamanda, dogru hedefe ve dogru aracla verilir.

o

. Inanilir olmasi saglanir.

4. PSIKOLOJIK HAREKATIN PRENSIPLERI:

Psikolojik harekat hem uzun donemli hem de kisa donemli olabilir ve bir psikolojik harekat
faaliyetini gelistirme kurallar askeri harekat gesitlerinin timune uygulanir. Psikolojik harekat
uygulama usul ve ydntemlerinin karmasikiigi hedef kitleye gbre degismesine ragmen, tim

psikolojik harekat faaliyetlerinin gelistiriimesi icin temel prensipler aynidir.

a. Gorev : Desteklenen harekat veya desteklenen komutanin psikolojik harekat ile ilgili

gorevi tam olarak tespit edilmeli, psikolojik harekat amaclara uygun olmaldir.
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b. Hedef Analizi : Hedef kitleye iliskin bilgi toplama, arastirma ve hedef analizleri ayrintili
olarak yapilmal dost ve disman psikolojik harekat imkan ve kabiliyetlerini igeren

hassasiyetler, temalar ve semboller tespit edilmelidir.

c. Geri Besleme : Psikolojik harekatin etkisi Qéreve ve amaclara uygun olarak surekli
takip edilmeli ve geri besleme sonucu gerekli oldugunda psikolojik harekat faaliyetlerinde

dizenleme ve degisiklikler yapiimahdir.

¢c. Empati : Psikolojik harekat etkisinin temeli psikolojik harekat uygulayicisinin hedef
kitlenin duygularini anlama yetenegine baghdir. Empati, kendini baskasinin yerine koymak,
onun fikirlerini hemen paylasmak ve onu anlamak anlaminda da kullanilir. Empatiyi bilingli
sekilde kullanan psikolojik harekat planlayicisi ve uygulayicisi personel hedef kitleye yonelik
psikolojik harekat faaliyetlerinde basarl ve etkin olur. Hedef llke ve hedef kitle hakkindaki

eldeki tum bilgileri iceren Temel inceleme Doklimanlari empatiyi arttirabilir.

d. Koordinasyon : Psikolojik harekat faaliyetleri, komutanin gorevini desteklemek amaci

ile harekatin tim konseptleriyle koordineli ve entegre olmalidir.

e. Zaman : Hedef kitleye yonelik psikolojik harekat faaliyetlerinde temalarin zamaninda

ve yerinde kullanilmasi amaclanan etkiyi artirir.

f. Dogruluk : Psikolojik harekat faaliyetlerinde hedef kitleye ydnelik kullanilacak temalarin

gergeklere dayandirilmasi etkiyi artirir.

g. Guvenirlik : Kaynagi ve mesajin givenirligi tim psikolojik harekat gorevlerinin basarisi

icin temeldir.

h. Dogallik : Psikolojik harekat faaliyetleri icra edildigi zaman,mekan ve ortam olarak

uyumlu olmal ve dogal bir faaliyet gibi icra edilmelidir.

5. PSIKOLOJIK HAREKAT SEVIYELERI:

Psikolojik harekat destegdi : Stratejik, Operatif, Taktik ve Birlestirilmis diizeyde olmak
Uzere dort kategoriye ayrilir. Psikolojik harekatin her kategorisi de konvansiyonel harekati,
operatif ve taktik diizeylerde destekler. Destek kategorisi; harekatin diizeyine ve desteklenen

birligin hedefine baglidir.
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a. Stratejik Psikolojik Harekat: 'Barlgta, krizde ve savasta ulusal diizeydeki hedefleri
‘desteklemek, hedef Kkitlelerin tutum ve davraniglarini belirlenen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda etkilemek, dost ve tarafsiz Ulkelerin destegini ve igbirligini kazanmak, digsman
ulkelerin savasa devam etme istek ve arzusunu azaltmak icin yapilan planl psikolojik
faaliyetlerdir.

Bu harekat, disman, dost ve tarafsiz kitleleri hedef alir, hedef tlke halkinin genis bir
kesimine yoOneltilir ve ekonomik, sosyal, askeri psikolojik ve politik yapilarin zayif
noktalarindan faydalanmayl ongorir. Ulusal duzeyde (st makamin direktifleri ile resmen
yurarluge konuldugundan ulusal strateji butunin aynimaz bir parcasidir. Turkiye'nin
bolgesinde baris ve guvenlik kusagi olusturmak maksadi ile komgulényla ve bolge ulkelerle
yuriittigi Gilven ve Giivenlik Artirici énlemler (GGAU) faaliyetleri, psikolojik harekat
faaliyetlerine katki saglar.

Stratejik harekat, devletin Milli Glvenlik Siyaseti esaslarina uygun olarak, MGK Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlanan ve Bagbakan tarafindan onaylanan psikolojik harekat
planlarina gore uygulanan bir harekattir. Bu planin uygulanmasinda, devletin ilgili butin
makamlari arasinda etkili bir igbirligi, MGK Genel Sekreterligince saglanir ve devam ettirilir.

b. Operatif Psikolojik Harekat : Savas, catisma ve gerginlik durumunun ortaya
cikmasindan once, belirli bir cografi alanda ve gorev alan komutanin, askeri harekatini
desteklemek ve askeri hedeflerin elde edilmesini saglamak amaciyla yurutulen psikolojik
harekattir.

Bu faaliyetler; bazi hallerde stratejik duzeydeki, bazi hallerde de taktik duzeydeki
- psikolojik harekat faaliyetlerinden bir kismini  kapsayabilir. Operatif psikolojik harekat
faaliyetleri munferit ast komutanlarn sorumluluk sahasi ile sinirl olmadiklar gibi ¢akisan
hedefler icin de bir ayrnicalik teskil etmezler. Operatif dizeydeki psikolojik harekat
faaliyetlerinin  amaci; uygun olan vyerlerde stratejik psikolojik harekat hedeflerini
desteklemektir

c. Taktik Psikolojik Harekat : Catisma veya savas sirasinda, disman kontrolundeki
muharebe sahasinda, amaclanan planh taktik askeri hedeflerin elde edilmesini saglamak
amaciyla, dusman kuvvetlerini ve sivilleri psikolojik baski altina almak, muharebe gucunu
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azaltmak ve sivil halkin askeri harekati zorlastirabilecek hareketlerine mani olmak icin
yurutilen planh psikolojik faaliyetlerdir.

Taktik dizeyde psikolojik harekat ; genel taktik planin, butind ile koordine edilmis bir
parcasidir. Taktik psikolojik harekat, uzun vadeli psikolojik harekat planlarina istinat ettirilen
Ozel taktik faaliyetlerin desteklenmesi igin hazirlanir ve uygulanir.

¢. Birlestirilmis Psikolojik Harekat : Dusmanin veya potansiyel olarak digsman kabul
edilen gucler tarafindan ikame edilen veya musterek kuvvetler tarafindan kurtarilmis veya
isgal edilmis alanlarda; desteklenen komutanlarin askeri hedeflerin elde edilmesine yonelik
yurattugu harekatin desteklenmesinde, arzu edilen davraniglarin elde edilmesi igin dost
kontrolu altindaki bolgelerde bulunan'éivillerin, multecilerin ve yerel halkin destegini
ve is birligini kazanmak amaciyla kriz ve savas doneminde yurutulen planh psikolojik

faaliyetlerdir.

6. MUSTEREK VE COK ULUSLU PSIKOLOJIK HAREKAT :

Misterek Harekatin Tanimi: Birden  fazla kuvvete mensup unsurlar  ve
imkan/kabiliyetlerin dnceden Dbelirlenmis bir harekat sahasinda operatif veya stratejik
seviyedeki bir komutanin sevk ve idaresinde sinerji saglayacak sekilde kullanilmasi suretiyle
icra edilen harekat geklidir.

Musterek harekat, kuvvetlerin farkli 6zelliklere sahip imkan ve kabiliyetlerinin dismanin
agirhk merkezi / merkezlerine yoneltiimesi ve bu suretle kisa slrede sonuc¢ alinmasini on

gorar.
a. Musterek ve Cokuluslu Psikolojik Harekat Doktrini:

(1) Intilaflan ¢bzmek, diismanca faaliyetleri caydirmak, krizlerde ve carpigsmalarda
amaclan elde etmek, milli politikalar ve stratejiler dogrultusunda, hedef kitle ve liderleri
etkilemek igin genel esaslari ortaya koyar.

(2) Psikolojik harekat ; musterek harekatin basarisini desteklemek, kriz ve catisma
ortaminda harekat alaninda belirli gorevleri basarmak amaciyla kullanildigr gibi diger harekat
cesitlerinin tamamlayici bir parcasi olarak da kullanilabilir.
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(3) Psikolojik harekatin taktik alanda kullanimi; taktik amaclari elde etmek icin silahl

kuvvetlerin, nasil kullanilacaginin ana hatlan belirlenir.

(4) Turk Silanh Kuvvetleri ¢ok uluslu bir komuta yapisi icinde yer aldiginda, ortak
guvenlik amaclarinin kazanilmasi icin psikolojik harekat faaliyetleri, cok uluslu guciin

faaliyetleri ile uyumlu hale getirilmeli ve koordine edilmelidir.
b. Misterek Psikolojik Harekat icin Prensipler:

(1) Gelistirme Metodolojisi : Hedef kitlenin kararlarini etkilemek ve Turk Silahh
Kuvvetleri'nin potansiyel askeri imkan ve kabiliyetlerini guglendirmek igin psikolojik harekat
uzun yada kisa vadeli olabilir. Psikolojik harekati gelistirici prensipler askeri harekat alani
boyunca uygulanir. Musterek psikolojik harekat icin temel prensipler psikolojik harekat

prensiplerine benzerlik gdsterir;

(a) Psikolojik harekat gorevi net olarak tanimlanmalidir.

(b) Psikolojik harekat temalar:, faaliyetleri ve sembolleri, dost ve dusman
psikolojik harekat imkan ve kabiliyetlerinin kuvvetli ve zayif taraflari  dahil olmak (izere

hedeflerin ayrintili bir analizine dayandiriimalidir.

(c) Butun askeri faaliyetler, psikolojik uygulamalari icin kapsamli olarak
degerlendirilmeli, gerekli oldugu yerlerde potansiyel olumsuz etkileri azaltmak veya olumlu
etkilerini gliclendirmek icin 6nceden ortaya gikabilecek cesitli olasiliklara cevap verebilecek

planlanmis psikolojik harekat faaliyetleriyle desteklenmelidir.

(¢c) iletisim icin secilen ortam ve vasitalar guvenilir ve hedef kitleler tarafindan

kolayca erisilebilir ve taninabilir olmahdir.

(d)  Psikolojik harekat temalarinin zamaninda ve suratle kullanimi gok Onemlidir.
Cikabilecek firsatlari kullanmak icin planlama, 6énceden test etme ve onaylama prosedirleri

gelistiriimelidir.

(2) Psikolojik Boyut : Savas ortamindan askeri personel, siyasi liderler ve halk
Psikolojik olarak etkilenir. Turk Silahli Kuvvetleri, kendi silahli kuvvetlerinin komuta

kademesine giivenmeyen, imkan ve kabiliyetlerinden emin olmayan muharebe alaninda
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harbe devam azim ve iradesini yitirmis muhtemel yenilgiyi kabullenmis bir hedef kitle

(dismanla) ile karsi kargiya gelmek ister.

7. PSIKOLOJIK HARBI DIGER HARPLERDEN AYIRAN OZELLiKLER

a. Sinsidir, varligi zamanla ve guc anlasilr.

b. Propaganda ; hedefi olarak insani, silah olarak kitle iletisim araclarini (medya), silah
mermisini kullanir.

c. Propagandanin ; dil, dini, rengi .uniformasi yoktur.amaca uygun olarak bu unsurlar
kullanilir.

d. Cok ucuza mal olur.

e. icten yikici bir "saldin™ silahi olarak kullanilir.

f. Yeni kesfedilmis bir silah olmayip kullanimi cok eskiye dayanir.

8. PSIKOLOJIK HAREKATI SINIRLAYAN FAKTORLER:
a. Dusman karsi tedbirleri.
b. Bilgi, haber / istinbarat eksikligi.
c. Etki degerlendirmesindeki guclukler,
c. Koordinasyon eksikligi.

C
d. Yetismis personel eksikligi.
e. Zaman.

f

Hedef kitlenin sosyal,kiltirel ve ekonomik dzellikleri.
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DORDUNCU BOLUM
KOMUTA VE KONTROL

1. MiLLI PSIKOLOJIK HAREKAT

2. NATO VEYA COK ULUSLU PSIKOLOJIK HAREKAT
3. SAVAS ESIRLERI VE ENTERNELERE UYGULANAN PSIKOLOJIK HAREKATIN YASAL

CERCEVESI VE MiLLI KOMUTA MAKAMLARI
4. ANTLASMALAR VE SOZLESMELER
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DORDUNCU BOLUM
KOMUTA KONTROL

1. MiLLI PSIKOLOJIK HAREKAT:

a. Psikolojik Harekatin Yasal Cercevesi ve Milli Komuta Makamlari:
Bans, olaganusti hal, gerginlik ve kriz dénemleri ile seferberlik ve savas hallerinde
taktik ve stratejik harbin sorumlulugu milli makamlardadir. Psikolojik harekat, devlet capinda
merkezi olarak planianir, Adem-i merkezi olarak butin kamu kurum ve kuruluglarinin igtiraki

ile kontrollu bir sekilde tek elden icra edilir.

Psikolojik harekatin planlanmasi, koordinasyonu ve icrasindan sorumlu milli komuta

makamlari:

(1)  Milli Gavenlik Kurulu :
Anayasanin 3 Ekim 2001 tarihinde degistirilen 118 inci maddesine goére Milli

Guvenlik Kurulu; Madde 118 - Milli Guvenlik Kurulu, Cumhurbaskaninin baskanhginda,
Basbakan, Genelkurmay Baskani, Milli Savunma, Igisleri, Disisleri Bakanlari, Kara, Deniz ve

Hava Kuvvetleri Komutanlar ve Jandarma Genel Komutanindan kurulur.

Gundemin Ozelligine go6re Kurul toplantilarina ilgili bakan ve Kkisiler cagrilip gorusleri

~ahnabilir.

Milli Guvenlik Kurulu; devletin milli giuvenlik siyasetinin tayini, -tespiti ve uygulanmasi ile
ilgili kararlarin alinmasi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi ko_nusundaki goruslerini
Bakanlar Kuruluna bildirir. Kurulun, devletin varhd ve bagimsizhi§i, dlkenin butinlagu ve
boélinmezligi, toplumun huzur ve guvenliginin korunmasi hususunda alinmasini zorunlu

gordagu tedbirlere ait kararlar Bakanlar Kurulunca degerlendirilir.

Milli Givenlik Kurulu'nun gindemi; Bagbakan ve Genelkurmay Baskaninin Onerileri

dikkate alinarak Cumhurbaskaninca dizenlenir.

Cumhurbagkani katlamadigi zamanlar Milli Guvenlik Kurulu Basbakanin baskanliginda

toplanir.
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Milli Guvenlik Kurulu, devletin milli glivenlik siyasetinin tayini, tespiti ve uygulanmasi ile
ilgili alinan tavsiye kararlari ve gerekli koordinasyonunun saglanmasi konusundaki

goruslerini Bakanlar Kuruluna bildirir.

(2) Milli Gavenlik Kurulu (MGK) Genel Sekreterligi:
2945 sayih kanunda belirlenen goérevier, Milli Givenlik Kurulu (MGK) Genel

Sekreterligi sorumlulugunda yiritir, takip ve koordinasyonu saglanir.
(3) Turk Silanh Kuvvetleri :

(a) Turk Silahli Kuvvetleri ic Hizmet Kanunu 35 nci maddesi geregince, Turk Silahli
Kuvvetleri'nin vazifesi, "Turk Yurdunu ve Anayasa ile tayin edilmis olan Turkiye

Cumhuriyeti'ni kollamak ve korumaktir”.

Tark kara, deniz ve hava sinirlarina vaki olacak bir tecaviz ve tehlike Tirk Silahli
Kuvvetleri tarafindan defedilecegi gibi, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile tayin edilmis olan
devletin esas ve niteliklerini degistirmege veya ortadan kaldirmaya matuf hareketler de yine

Silahli Kuvvetler tarafindan bertaraf edilecektir.

(b) T.C. Anayasasinda belirlenen ve TSK i¢ Hizmet Kanununda verilen gorevler ile
“Milli Givenlik Kurulu Sekreterligi tarafindan hazirlanan psikolojik harekat planlarinda

ongordugu sekilde faaliyetlerini planlar, koordine eder ve yuritir.

(c) Milli Givenlik Siyaseti Esaslari dogrultusunda icra edilecek psikolojik harp
prensiplerinin tespiti, tehdit bazinda psikolojik harekat planlarinin yapimi ve gelistirilmesi, Milli
Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi ve ilgili bakanliklarla gerektiginde koordine edilmesi

Genelkurmay Bagkanhginin yetki ve sorumlulugundadir.

Bu maksatla Genelkurmay Harekat Baskanligi bulinyesinde Psikolojik Harekat Dairesi

teskil edilmistir.

(d) Genelkurmay Harekat Baskanligina bagli Psikolojik Harekat Daire Baskanhgi,
Turk Silahli Kuvvetlerindeki psikolojik harekat faaliyetlerinin planlamasi ve uygulamasi igin,

ilgili Kuvvet Komutanliklari ve Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Givenlik Komutanhg ile
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koordine yapar. Stratejik psikolojik harekat; Genelkurmay Psikolojik Harekat Daire Baskanligi
tarafindan planlanir ve uygulanir. Bunun icin, uzun vadeli ve genis kapsamli milli hedeflerin
elde edilmesi icin teskil edilen psikolojik harekat birlikleri kullanilir. Taktik psikolojik harekat,
harekat alani icerisinde kisa zamanda sonuc alinabilecek psikolojik harekat hedeflerini

kapsar.

(e) Psikolojik Harekat Grup Komutanhdl ve buna bagh Psikolojik Harekat Tabur
Komutanlklart ve Timleri, Genelkurmay Harekat Baskanhgi Psikolojik Harekat Daire

Baskanligi emrinde gorev yapar.

(f)  Gerektiginde Psikolojik Harekat Grup Komutanhgdi birimleri, Genelkurmay
Baskanhgr emir ve direktifleri dogrultusunda harekat alanlarinda bulunan gorev kuvveti
komutanliklari emrine, direkt destegine veya psikolojik harekati takviye etmesi maksadiyla

gecici olarak gorevlendirilebilir.

(g) Psikolojik Harekat Grup Komutanhgi'nin gérev bdlgesi Turk Silahh
Kuvvetleri'nin ihtiyac ve istekleri dogrultusunda Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin hudutlarini

kapsamakla birlikte ihtiyac duyulan yurt digi alanlarn da gorev bolgesi igerisine girer.

2. NATO VEYA COK ULUSLU PSIKOLOJiIK HAREKAT :
a. Genel:

(1) Stratejik psikolojik harekat her NATO Uyesi tlkenin kendi milli sorumlulugundadir.
NATO uyesi Ulkeler milli hedeflere yonelik politikalarini stratejik psikolojik harekatla

desteklerler.

(2) Taktik psikolojik harekat faaliyetlerinin yonetimi NATO ile musterek bir savasta

NATO sorumlulugundadir.

(83) NATO ve diger uluslar arasi kuruluglarla musterek olarak icra edilen cok uluslu
bir harekata (Barisi Destekleme Harekati dahil) psikolojik harp faaliyetleri muttefik

makamlarla koordine edilir.
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(4) NATQO'ya uye devletler: NATO psikolojik harekat faaliyetlerini desteklemek icra
edilecek tatbikatlara ve harekatlara, milli kaynak ve egitilmis personel saglamak icin, NATO
psikolojik harekat politika ve doktrini desteginde milli plan ve programlarini gelistirirler.

(5) NATO'nun mevcut psikolojik harekat kuWeti yoktur. Baris zamani NATO'nun
emri altindaki tek kalici psikolojik harekat kabiliyeti, psikolojik harekat sorumluluklar ile
donatiimig, NATO Komuta Yapisi ve NATO Kuvvet Yapisi Karargahinda go6rev yapan
karargah subaylandir.

(6) Kriz veya savas zamaninda NATO psikolojik harekat kuvvetleri milli katkilardan
teskil edilir. Psikolojik harekat kuvvetleri belirli gorevler icin vazifeye yonelik teskilatlandirilir.
S0z konusu yapi, goreve, harekat alaninin boyutuna disman kuvvetlerinin ve yerli halkin

imkan ve kabiliyetine gore belirlenir.

(7)  Psikolojik harekata kuvvet katkisinda bulunan Ulkeler, Birlesik Misterek Psikolojik
Harekat Gorev Kuvvetine (CJPOTF), Psikolojik Harekat Destek Unsuriarini( PSE) ve Taktik
Psikolojik Harekat Timlerini (TPT), psikolojik harekat ekipmanini ve personelini saglamaktan

ve bunun finansmanindan sorumludur.

(8) Gerekli durumlarda uzun donem harekatlarn icin birlesik musterek psikolojik
harekat gorev kuvvetinin, yerel personel tarafindan saglanan hizmet ve kiralanan ekipmanin

yerel kontrat harcamalari NATO finansmanindan saglanir.

(9) Bir psikolojik harekat goérev kuwveti kuruldugunda onu takip eden psikolojik
harekat komuta iligkileri de normal olarak kurulur. Taktik psikolojik harekat gorev kuvvetleri
manevra unsurlarina dogrUdan destek verecek'gekild'e yerlestirilir. Psikolojik harekat birlikleri,
Musterek Gorev Kuvvet Komutanhr'nin genel desteginde, Psikolojik Harekat Gorev Kuvvet

Komutani'nin taktik kontroliinde gorev yapar.

(10) Komutanlar bitin psikolojik harekat faaliyetleri ve karsi psikolojik harekat

faaliyetlerinden sorumludur.

(11) Psikolojik harekat faaliyetlerinin etkinliginin Ozellikle yurt disinda da arttiriimasini
temin edebilmek maksadiyla ; Turk Silahli Kuvvetlerinin yurt disinda temsilci bulundurdugu
ve / veya harekat icra ettigi bolgelerde Psikolojik Harekat Daire Baskanligimdan bir

temsilcinin bulundurulmasi saglanir.
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b. NATO / Cok uluslu psikolojik harekat cesitlerinde komuta makamlari ve

koordinasyon:

(1) Kuzey Atlantik Konseyi (NAC), NATO Genel Sekreteri veya Savunma Planlama
Komitesi (DPC)'nin direktiflerine gbre uygulanacak ittifak politikasint onaylar. Psikolojik

harekat faaliyetleri igin koordine makami Askeri Komite (MC)'dir.

(2) NATO Psikolojik Harekat Politikasi (NATO Psychological Operations Policy
"MC402 "kapsamina da yer alir.

(3) Ana NATO Komutanlari (SACEUR, SACLANT) tarafindan yuritilecek stratejik
psikolojik harekatin prensipleri askeri komitede tespit edilir. Bu komitede bulunan milli
temsilciler, kendi psikolojik harekat prensipleri ile tespit edilen NATO stratejik harekat

prensiplerini koordine ederler.

(4) NATO ast karargahlan ve ayni zamanda milli komutanlklar, psikolojik harekat
prensiplerini esas alir, stratejik ve taktik psikolojik harekat prensiplerinin NATO psikolojik

harekat prensiplerinin plan ekleri ile uyumlu olmasi saglanir.

(5) Harekat alani komutanina psikolojik harekat destegi saglamak ve psikolojik
harekatin kontrolund kolaylastirmak amaciyla psikolojik harekat kuvveti olarak teskil edilen
Birlesik Musterek Psikolojik Harekat Gorev Kuwveti (CJPOTF), Harekat Alani Komutaninin

direkt harekat kontroll altinda gorev yapar ve harekat personeli vasitasi ile rapor verir.

(6) Birlesik Musterek Psikolojik Harekat Gorev Kuvveti, harekat alani dahil olmak
Uzere, harekat alani seviyesinde butin psikolojik harekat Uurdnlerinin  hazirlanmasini,
gelisimini, dagritimini kontrol eder ve koordinasyonunu saglar. Yardimci Komutanliklarin
harekat kontroliinde olan Psikolojik Harekat Destek Unsurlarina (PSE) Psikolojik harekat

destegi sagdlar.

(7) Birlesik Musterek Psikolojik Harekat Gorev Kuvvetine ihtiyac olmadigdi istisnai
durumlarda, Psikolojik Harekat Destek Unsurlarn harekat alani karargahina entegre edilir.
S6z konusu unsur mevcut teskilati, komuta unsuru, harekat ve planlama kismi, irtibat, hedef

kitle analizi/test ve de@erlendirme, lisan destedi ve sevk unsurlari, basin yayin kismi, baski,
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ses, ses-goruntl ve diger basin yayin urdnleri icin gelistirme ve sinirli Gretim kabiliyetleri

icerecek ve gorevi ifa etme kabiliyetine sahip olacak sekilde yapilandirilir.

(8) oncelikli gorevi, personel planlamasi yapmak, sinirli Uretim kabiliyeti saglamak
ve yardimci komutanliklara fonksiyonel rehberlik vermek olan Psikolojik Harekat Destek
Unsurlari ve Taktik Psikolojik Harekat Timleri harekat alani kuvvetlerinin  desteginde

manevra dizenleme komutaninin taktik kontrola altinda goérev yapar.

(9) Taktik psikolojik harekat timleri, psikolojik harekat destek unsurlarn olarak
destekledigi Tugay ve Tumen Komutanlan veya dogrudan Manevra Taburu Komutani icin
gorevlendirilebilir. Bir manevra taburu ile birlestirildiginde taktik psikolojik harekat tim
komutani, gorevlendirildigi tugay, tumen veya tabur komutani igin psikolojik harekat
danismani olarak gorev yapar.

(10) Harekata katilan NATO Ulkelerinin, milli psikolojik harekat kuvvetlerinin yetki
devri belirlenmelidir. Harekata katilan bazi NATO llkeleri kendi askeri psikolojik harekat
kuvvetlerini politik olarak hassas olan milli kuvvetler olarak dustnduklerinden, kendi
kuvvetleri icin yetki devrini kabul etmeyebilir veya yetki devrini sinirli olarak kabul edebilir. Bu
durumda psikolojik harekat kuvvetlerinin kullanimi bazi go6revierde sinirlanabilir. Bu
kisitlamalar yetki devri mesajinda ortaya konur. Istisnai kosullar altinda tlkeler kullanilacak
psikolojik harekat hedefleri ve konularinda anlasmaya vardiklarinda, bir harekat alani
komutaninin harekatina, yetki olmaksizin psikolojik harekat des’_tegi saglamayr kabul
edebilirler. '

3. SAVAS ESIRLERI VE ENTERNELERE UYGULANAN PSIKOLOJIK HAREKATIN
YASAL CERCEVESI VE MiLLI KOMUTA MAKAMLARI:

a. Savas esirleri ve sivil enternelerin Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin politikasi geregince
uluslararasi hukuka ve antlasmalara gore korunmasi ve yonetilmesi bir komutanhk

sorumlulugudur.

Adli musavir, savas hukuku ve antlasmalarin uygulanmasi konusunda komutana bir

karargah subayr ve uzmani olarak yardimci olur. Her komutanlik dizeyindeki merkez
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komutani, savas esirleri ve sivil enternelerin korunmasi ve yonetimi icin gerekli kural ve

planlari uygulamaktan sorumludur.

b. Savas esiri kamplarinda yurutulen faaliyetlerde  gerekli olan psikolojik harekat
destegdinin derecesi, gorevlendirilen komutanligin bu konudaki politikasi, kamptaki esirlerin
tutumlari, yapilacak calismalar sonucu ortaya cikan diger faktorlere dayanarak cok az veya

cok genis olabilir.

c. Savas esirleri ve sivil enternelere uygulanacak programlar destekleyen psikolojik

harekatin genel amaclarn asagidaki hususlar kapsar.

(1) Tutuklama sirasinda savas esirleri ve sivil enterneler, kamplardaki emir ve

yonetmeliklere uymalarini saglamak icin sartlandirr.

(2) Savas esirleri ve enterne edilenlerin birey olarak hiikimet politikasinin amaclari

hakkinda bilgi sahibi olmalarn saglanir.

(8) Savas esirleri ve sivil enterneleri devlet politikasi ve uluslararasi hukuka gore

davranmaya yoneltilir.

(4) Kampta yuritilecek psikolojik harekat programina destek saglanir.

4, ANTLASMALARVE SC')ZLESMELER :
Lahey ve Cenevre sOzlesmeleri; psikolojik harekatin savas zamaninda kullaniimasi

hakkinda bazi kisitlamalar getirmektedir.
a. LAHEY Sozlesmesi:

(1) 18 Ekim 1907 tarihli LAHEY s6zlesmenin 4 ncli maddesinde; "Karada harbin
kanunlari ve geleneklerine saygi gostermek™ boliminde ."Savas hileleri savasan ulkenin
onlara bagvurdugu bolim icinde ihanet ve vefasizlik icermedigi surece mesrudur” ifadesi yer

almaktadir.

(2) Guven, inanc, sadakat ve seref sozinun ihlalini iceren veya gercegin
sOylenmesinin ahlaken zorunlu oldugu bu durumlarda, kasitl yalan sdyleme veya yanls

yonlendirme suretiyle dismandan avantaj saglamak uygunsuz olacaktir. Bu yasaklama
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dismani yanhs yonlendirmeye ve aldatmaya yoOnelik mesru askeri faaliyetlerden olusan
gizlenme ve aldatma faaliyetlerini icermez.

b. CENEVRE So6zlesmesi:

(1) Uluslararasi savas hukuku, savas esiri statlisine gore, kimlerin savas esiri
sayllacagini saptamistir. Savas esirleri sadece kuvvetlerimizin ele gecirdikleri ve gozetim
altinda tuttuklarn disman personeli degildir.

(2) Savas esirlerine vyapilacak islemler 12 Agustos 1949 tarihli CENEVRE
Sozlesmesi'ne gore yuritulur. Turkiye bu sbzlesmeye katilmistir. Cenevre Soziesmesi'nin

psikolojik harekatla dogrudan ilgili bulunan bazi maddeleri asagida aciklanmistir:

(a) Madde 7 : Kosullar ne olursa olsun, savas esirleri bu Antlasmanin kendilerine

sagladigi haklardan kismen veya tamamen feragat edemezler.
(b) Madde 13 : Savas esirlerine her zaman insanca davraniimalidir. Bunun gibi
savas esirleri siddet hareketlerine, tehditlere hakarete ve halkin olumsuz davraniglarina karsi

her zaman korunmalidir.

(c) Madde 14 : Kosullar ne olursa olsun, savas esirleri kendi kisiliklerine,

sereflerine saygili davraniima hakkina sahiptir.

(c) Madde 38 : GoOzetim altinda bulunduran devlet egitim, kiltir ve eglence

faaliyetlerini tegvik edecektir.

(3) Yukandaki kisitlamalardan baska, psikolojik harekat faaliyetlerinin Cenevre
Si)’zlegmesi'ni'n bazi hikumlerine uyularak ve bunlardan yararianarak yurutilmesi gerekir.
Bu hukumler sunlardir:

(a) Konutlar saghga uygun olmalidir. (Madde 25, 29).

(b) Yemekhaneler temiz olmali ve yeteri kadar yiyecek verilmelidir. (Madde 26)
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(c) Savas esirlerinin elbiseleri iklime uygun, temiz ve iyi onarnimis olmaldir.
(Madde 27).

(c) Savas esirlerinin yiyecek, sabun, sigara gibi gunlik ihtiyaclarni
saglayabilecekleri kamp kantinleri kurulmaldir. (Madde 28).

(d) Saglik tesislerinde sihhi bakim saglanmalidir. (Madde 30, 31).
(e) Dini intiyaclarin giderilmesinde serbestlik saglanmahdir. (Madde 34).

(f)  Askeri amaclar disinda savas esirleri icin kazanclh olabilecek calisma kosullan
w saglanmalidir. (Madde 50, 51).

(g) Esirlerin calismalan karsiiginda tcret 6denmelidir. (Madde 62)
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BESINCI BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKAT PLANLAMASI

1.GENEL:

a. Musterek harekatin psikolojik harekat planlama esaslari; Planlama Direktiflerinin
Psikolojik Harekat Eki, TSK. Harekat Planlama Esaslari Yonergesi (MY 368-2)'nde belirtilen
esaslarla, Psikolojik Harekat Konsepti (MKS 33-1), NATO Psikolojik Harekat Doktrini (AJP-

3.7) esaslarina uyumlu olarak planlanir ve uygulanir.

b. Psikolojik Harekat Planlari:

(1) Tark Silahh Kuvvetleri'nin, barista givenlik ortamini sekillendirmek,

(2) Barisi destekleme harekatinda gorev icra edilen .Ulke halkinda Turkiye'ye muzahir
tutum gelistirmek, |

(3) Dogal afet yardim harekatinda halkin Tirk Silahli Kuvvetleri'ne duydugu guveni
stirdiirmek, ' |

(4) ic guvenlik harekatinda terériin vuku buldugu bdlge halkinin terdr 6rgitine verdigi
deste(i kesmek,

(5) Krizde; krizin. milli menfaatlerimize uygun sekilde sonuclandirimasina katki
saglamak,

(6) Savagta dusmanin savagsma azmini ve iradesini kirmak, dost tarafin moralini
yukseltmek, tarafsizin destegini kazanmak icin yuratulen faaliyetleri de.steklemek amaci ile

hazirlanir.

c. Barig, olaganustu hal, gerginlik ve kriz donemleri ile seferberlik ve savas hallerinde,
icra edilecek tum musterek askeri harekat cesitlerinin psikolojik harekat yoninden

desteklemek amaciyla ayrintih planlama yapilir.

c. Psikolojik harekatin kendine 6zgii bir planlama sirasi olup, bu planlama sirasi, her tiirli

psikolojik harekatin planlama gereksinmelerine cevap verecek sekilde yapilir.

d. Askeri psikolojik harekat faaliyetleri, komuta kontrol ve uluslararasi haber alma

faaliyetlerinin butunleyici parcasidir.
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e. Planlanmis askeri psikolojik harekat sadece askeri hedefleri deg@il hedef alan
icerisindeki politik, ekonomik veya sosyal yapilan da etkileyebilir. Psikolojik harekat
planlayicisinin, baslangictan itibaren olusturulan calisma gurubunda yer almasi, planlama

asamalarinda da calismalara katilmasi saglanir.

f. Psikolojik harekat planlamasi gelisen durum ve sartlara uyumlu olmali, psikolojik harekat
faaliyetleri esnasinda cikan firsatlar degerlendirilmelidir.

g. Psikolojik harekattan gerektigi sekilde istifade edilebilmesi icin, barigtan itibaren
planlanmali ve icra edilmelidir. Psikolojik harekatin basgarili olmasi icin temel kural "Merkezi

olarak planlanan bir surec icin tek elden icra” kuralinin uygulanmasi ve benimsetilmesidir.
2. PSIKOLOJIK HAREKATIN GENEL AMACLARI:

a. Hedef kitlelerin tavir ve davranislarini degistirerek Tirk Silahli Kuvvetlerine ve/veya

cok uluslu guglere muzahir tutum gelistirmek ve destek saglamak.

b. Karsit glclerin etkisini azaltmak, savasta karsit glclerin savasma azmini ve iradesini

kirmak, dost tarafin moralini ylikseltmek.

c. isgal edilmis ve kurtariimis bolgelerin yeniden teskilatlandirilmasini ve kontrolinu sivil-

askeri igbirligi ile saglamak.

¢. Psikolojik harekat faaliyetlerinin icrasi sirasinda muttefiklerin ve tarafsizlarin igbirligini

saglamak..

d. Simirli gu¢ kullanimini, barnigi destekleme harekatini, dogal afet yardim harekatini, i¢
guvenlik harekatini, insani yardim ve muhtemel go¢ olaylarini, yabanci dahili savunma gibi

askeri harekat cesitlerini desteklemek.
3. PLANLAMA ESASLARI :

a. Kaynaklar : Psikolojik harekati gergeklestirmek icin en cok acik istihbarat
kaynaklarindan istifade edilir. Bu kaynaklarin hedef kitle tarafindan izlenebilir ve kullanilabilir
olmasi, hedef kitle Uzerinde etkili olmasi ve ¢ok genis bir kitleye hitap etmesi gerekir. Gerekli
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oldugunda yabanci istihbarata ve hedef kitlelere secilmis mesajlar iletmek icin aldatici

araclar kullanilir.

Planlamacilar kullanimlarinda dikkate almak icin her bir iletisim aracinin imkan ve

kabiliyetleri ile kisitlamalar konusunda bilgi sahibi olmalarn gerekir.

b. Personel : Baris, olaganustt hal, gerginlik ve kriz donemleri ile seferberlik ve savas
hallerinde, icra edilecek tim musterek askeri harekati planlamak ve icra etmek amaciyla
yabanci veya yerel dilleri bilen personel ile konusunda uzmanlasmis psikolojik harekat
personeline ihtiyac vardir. Planlanan veya muhtemel psikolojik harekat faaliyetleri icin

ortaya cikabilecek Ozel veya ilave ihtiyaclar komutanlar tarafindan belirlenir.

c. Kuvvetler arasi ve Kurumlar arasi Koordinasyon : Turk Silahli Kuvvetleri'nin baris, kriz
ortami ve savasta icra edecedi musterek psikolojik harekat veya cok uluslu psikolojik harekat
planlari veya faaliyetlerinin icraS|,' psikolojik harekatin planlama ve icra prensipleri
cercevesinde merkezi olarak Genelkurmay Baskanlig tarafindan yapilir. Genelkurmay
Psikolojik Harekat Daire Baskanligi; musterek veya cok uluslu psikolojik harekat planlan
veya faaliyetlerinin planlanmasi ve icrasi icin MGK Genel Sekreterligi, Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanhgi, Ozel Kuvyetler Komutanhgi, Sahil Givenlik Komutanhgfnin

ilgili psikolojik harekat birimleri ile koordine eder.

" 4. PSIKOLOJIK HAREKAT PLANLAMACILARININ SAHiP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER: '

a. Psikolojik harekatin basarisi; merkezi, detayli ve misterek planlamaya baghdir, 6rti
aldatma plani, bilgi harekati ve diger harekat cesitleri ile musterek koordine edilmeden

yapilacak bir psikolojik harekat uygulamasi,asil harekati tehlikeye dustrebilir.

b. Psikolojik harekat planlamasi uzun vadeli, sebat ve yiksek hayal gicine dayanan ve

her kademede teferruath uygulamay gerektiren faaliyetlerden olusur.

c. Devlet capinda psikolojik harekat planlamacilarinin ; Milli Guvenlik politikasi hedefleri
ile NATO politikalar, psikolojik harekat doktrini, talimnameleri, harekat alanindaki askeri

hedefler ile silahli kuvvetlerinin yapisi, emir komuta, disiplin, moral, kuvvetler arasi rekabet,
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misterek harekat planlama usulleri ile kullanilan teknik ve yontemler ile hedef kitlenin sosyal
yapisli, gelenekleri, toreleri ve dederleri, hassasiyetleri konularinda bilgi sahibi olmasi aranir.’

S. GOREVLER:

Psikolojik hérekat planlayicisinin gdrevleri;

a. Harekat alanin askeri ve politik degerlendirmesini yapmak icin " Harekat alani ile ilgili"

bilgi toplar.
b. istihnbarat faaliyetini psikolojik harekat ilgilendiren konular iizerinde yogunlastirr.

c. Haber alma sistemini ve haber kaynaklarini etkin sekilde kullanir, verilen gorevin hedef

analizini yapar.
¢. Mevcut psikolojik harekat birlik veya unsurlarini belirler.

d. Gorev ve kuwvetin “ Olcusu belirledikten sonra gerekli psikolojik harekat imkan ve

kabiliyetlerini ortaya koyar.
e. Psikolojik harekat durum muhakemesini hazirlar.

f. Uygulanmasi planlanan psikolojik harekat faaliyetleri icin, hedef kitlenin muhtemel etki-

tepki ve sonuclarn hakkinda uygulayici birlik komutanlarina tavsiyede bulunur.
g. Psikolojik harekat yoniinden kuvvet ihtiyaclarini (malzemelerini) tespit eder.
h. Psikolojik harekat planini hazirlar ve cari istihbarat bilgileri isi§inda giincel tutar.

1. Faaliyetlerin yoneltimesini analiz eder, kendi amacina uygun tutum ve davraniglarn
ortaya koyan propaganday! hazirlar ve hedef kitleye ulasmak icin uygun iletisim araclarini

secer.

-j.  Psikolojik harekat amaclarinin gerceklesmesi icin kullanilacak ve sakinilacak temalar
tespit eder, propagandayr meydana getirir, 6n denemenin hazirlanmasini ve uygulanmasini,

sonuclarinin degerlendiriimesini yapar.

k. Kampanya kontrol formunu h'aZ|rIar, faaliyetle_rin‘yUrUtUImesi icin koordinasyonu saglar.
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6. PSIKOLOJIK HAREKAT PLANLAMACILARININ KULLANDIKLARI KAVRAMLAR :

a. Ikna Edici lletigimler:

Bilgi toplama asamasinda, psikolojik harekat acisindan haber degeri olan her turlu bilgi
planlamacilar tarafindan dikkate alinir. Hedef kitle ile ilgili tespit edilen bilgi ve izlenimler
temin edildiginde, secilen. haberlesme vasitalar ile sistematik olarak dogruca tum ilgililere
aktarilr. Psikolojik harekat planlamacilari, basarili bir psikolojik harekatin planlanmasi ve
icrasi asamasinda, hedef kitle icin secilen ikna edici mesajlan iletmek amaci ile insan

davraniglarini etkileyen psikolojik faktorleri kullanir.

Basarili bir propaganda gelistirimesi icin psikolojik harekat planlamacilari, insan

davraniglan ile ilgili ana faktorler konusunda bilgi sahibi olmaldir.

Planlamacilarin, hedef kitlenin tutum ve davraniglarini kendi amaclar dogrultusunda
guclendirmek veya degistirmek icin bireysel algilamalarla etkilesime girecek fertlere(bireye)
ulasmasi gerekir, ikna edici mesajlarin hedef kitle tarafindan algilanabilmesi, hedef kitlenin
tutum ve davraniglardaki degisim ve kitlenin beklentileri psikolojik harekat planlamacilar
tarafindan g6z onunde bulundurulur. Hedef kitlenin tutum ve davraniglarini degistirmek veya
degisime zorlamak icin planlamacilarin kisisel becerileri, tecriibe ve deneyimleri etkin ikna

edici haberlesme icin gereklidir.

b. Emir-Komuta Baglantilari: Dasman komuta kontrol, kominikasyon ve bilgisayar
baglantilarinin  karistinimasi, hedef kitlenin (dismaninin) savasta galip gelme azim ve
iradesini dogrudan etkiledigi gibi, hedef kitleye etkin bir komuta ve kontrol icin gerekli olan
karar alma strecini, emir-komuta yapisini, algilama, disiplin vé kamuoyu destegini de ciddi

bicimde etkiler.

c. Bilginin korunmasi / Yalanlanmasi : Psikolojik harekat planlamacilarn psikolojik harekat
faaliyetlerinin icrasi sirasinda temalari ve karsi temalari Uretmek icin ihtiyag duyulan hedef
kitleye ait bilgiyi kendi amaclari dogrultusunda degistirerek yayinlarlar veya yalanlarlar. Hedef
kitle planlamaci ve analizcierinden; dost kuvvetlere iliskin faaliyetleri, imkanlan ve
kabiliyetleri ortaya koyacak bilgileri ve hassas emareleri korumak ve karsi tarafin eline
gecmesini 6nlemek igin giivenlik usulleri saptanir ve karsi IKK. ve guvenlik tedbirleri

uygulanir.
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¢c. Haberlerin Tanzimi / istihbaratin Bolunmesi : Psikolojik harekat planlamaci ve
analizcileri tarafindan, secilmis temalara uygun olarak tanzim edilen haberler, secilmis
haberlesme araclari ile karsit haber sistemlerine ve hedef kitleye sistematik olarak aktarilir.
Bu ybntem, secilmis bilgilerin kontrolli olarak hedef kitleye aktarmasini sagladigi gibi
gerektiginde de yalanlanmasina imkan saglar. Bu haberler, karsit planlamaci ve karar
vericilerin algilamalarini, imkan, niyet ve olaylar Uzerine kurulu tahminlerini ve

degerlendirmelerini etkileyebilir.

7. PSIKOLOJIK HAREKAT PLAN VEYA EKLERININ HAZIRLANMASINDAKI
ASAMALAR:

a. Bilgi Toplama:

(1) Psikolojik harekat planlari; etkili ve dogru bir istinbarata dayandirilir. Bu istihbarat

faaliyeti psikolojik harekati ilgilendiren konular tzerinde yogunlastirilr.

(2) Psikolojik harekat planlayldllarl, hedef kitleyi amaclan yoninde ikna etmek,
yonlendirmek, duygusal sorgulamalarini etkilemek ve psikolojik harekati gelistirmek icin tam,

guncel ve ayrintili bilgilere ihtiyac duyar.

(3) Psikolojik harekatta hedef kitle ile ilgili 6n arastirmalarin yapilmasi ve istihbarat
bilgilerinin toplanmasi baris déneminde tamamlanir. Bu amacla hedef ulke veya hedef kitle
ile ilgili Psikolojik Harekat Temel inceleme Dokimanlar hazirlanir. Bu dokiimanlardaki

bilgiler belirli periyotlafla sureli olarak guncellestirilir.

(4) Psikolojik Harekat planlannin  hazirlanma  slrecinde, psikolojik harekat
personeli/uzmanlari  tarafindan hazirlanan Psikolojik ~ Harekat Temel inceleme
Dokiimanlarindan, Ozel Psikolojik Harekat Calismalari/ Etiitlerinden veya 6zel Psikolojik

Harekat De@erlendirmelerinden planlama faaliyetlerinde istifade edilir.
b. Hedef Analizi:
(1) Giris:

(a) Hedef kitle ve/veya harekat bdlgesi hakkinda bilgi toplamadan sonra yapilacak

is "Hedef Analizi” dir. Hedef analizi, Psikolojik Harekat Kampanyasinin olugsturulmasinda en
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onemli faaliyettir. Psikolojik harekatin icrasinda psikolojik harekat personelini yonlendirmek
icin psikolojik hedeflerin tespit edilmesine imkan saglayan istihbarat bilgilerinin incelenmesi

hedef analizi faaliyetlerini olusturur.

(b) Hedef analizinde, istihbarat sistemli ve ayrintili incelenerek, hedef toplumlar tespit
edilir, taninir, yerleri sapfanlr, kosullar meydana cikarilir, psikolojik duyarhhklar kesin olarak
belirtilir, ilgili psikolojik hedefler siralanir ve psikolojik harekatin yuruatilmesi igin psikolojik
harekat personeline yol gosterecek gerekli bilgiler elde edilir. Hedef analizi sirasinda elde

edilen bilgiler ve bulgular propagandanin planlanmasinda ve gelistiriimesinde kullanilir.
(2) Hedeftoplumlarin / hedef kitlelerin teshis ve saptanmasi:

(a) Psikolojik harekat planlamasinda oOncelikle hedef kitle veya 0Ozel hedefleri
etkileyen bilgi ve faktorler degerlendirilir. Hedef kitlenin dikkatli, ayrintih ve kapsamlh bir
analizi yapilir. Bunun icin hedef kitle ile ilgili istihbarat bilgisine, gerekli verilerin toplanmasina,

hedef kitlenin psikolojik kulturel ve etki baglarnin ayrintili olarak bilinmesine ihtiyac duyulur.

(b)  Psikolojik harekat planlamacilan, cesitli kaynaklardan temin edilen cari
Istinbarat bilgileri ile Psikolojik Harekat Temel inceleme dokiimanlarindaki bilgiler isiginda
hedef analizi yapar. Hedef kitleyi etkileyecek temalari, imkan ve kabiliyetleri, yuratllecek
faaliyetleri, uygun hedef kitlelerin secimini ve bunlara karsi yoOneltilecek propaganda

faaliyetlerinde kullanilacak temalar ile uygun kitle iletisim araclarini belirler.

(c) Psikolojik harekat faaliyetlérinin potansiyel hedefleri genellikle hedef kitle
icindeki gruplar olup, 6zellikle bu kapsamdaki belirli hedefleri etkileyen algi, bilgi ve etkenler
degerlendirilir, 6rnegin hedef kitleyi olusturan; politik, sosyal, kilturel, etnik, dini, askeri yada
bireysel karar mercileri, komutanlari, onemli iletisimcileri ve topluluk liderleri gibi farkl ve

rekabet halinde olan guruplari veya hedefleri belirlemek icin hedef kitle analizi yapilr.

(c) Potansiyel hedef toplumlar ; basarili bir sekilde etkilendigi ve harekete
gecirildigi takdirde, arzu edilen psikolojik amaca ulasmada basaryi saglayacak ayni
egilimlere sahip insan topluluklardir. Psikolojik harekat amaclari acisindan hedef Kkitle;

gruplar, siniflar ve yiginlar seklinde ayrilir.
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(d) Hedef kitlenin moralini olumsuz etkilemek ya da bozmak veya dnceden hedef
kitleyi olusturan grupla‘r arasinda isbirligini bozmak veya kendimize muzahir hale getirmek
icin zaman gereklidir. Bu ytzden psikolojik harekat faaliyetlerine en erken ve en uygun
zamanda baslanmalidir.” Psikolojik harekat faaliyetlerine mumkin oldugunca erken baslamak
buyluk avantajdlr. Psikolojik harekat faaliyetlerine silahli kuvvetler harekat alanina girmeden

once baglanir.
(8) Hedef Kitlenin Sec¢imi:

(a) Psikolojik harekat kaynaklarimin kisith olmasi hangi hedef kitlelerin hangi

sirayla ele alinacaginin dikkatlice secilmesini gerekli kilar.

(b) Psikolojik harekat planlamacilari hedef kitlenin seciminde asagidaki faktorleri
g0z onunde bulundurur. Bunlar; hassasiyet, hedef kitlenin etkilenme derecesi, etkinlik,
kitlenin beklenen tepkileri verme yeteneg‘ji, erigilebilirlik, kitlenin farkh kitle iletisim araclarina
erisebililigi. Kitlenin guvendigi kaynaklar ve bu kaynaklari Milli ve NATO makamlarinin

etkileme gucu de belirlenir.

(c) Planlamaci veya analizciler ayrintih bir analizle, hedef kitlenin iliskin

hassasiyetlerini tespit eder.

(¢) Hedef analizi sonucunda tespit edilen deneme hedeflerinin ; psikolojik harekat

icin uygun hedefler olup olmadigi ve duyarliliklar saptanir.

Burada dikkat edilmesi gereken hedef toplumun bircok zayif tarafi bulunabilir, ancak

bunlarin hepsi ayni derecede duyarl ve harekat icin etkili olmayabilir.

(4) Hedef Analizi is Muhtirasi Formu:
Psikolojik harekat personelinin; psikolojik harekat faaliyetlerinin yurutulmesinde,
Ozel ve yararh olabilecek bilgilere kolaylikla ulasabilmesini saglamak igin Hedef Analizi fs
Muhtirasi Formu kullanilir (EK-B). Formda, analiz amaciyla ilgili esaslarin kaydedilmesi icin
kisimlar yer alir. Bu kisimlara ulusal hedef, gorev, hedef kosullari, tutumlar, hedefin etkinligi,

konu olan hedefte bulunan psikolojik hedefler ve etki belirtileri yer alir.
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(a) Psikolojik harekat personeli, hedef toplumlarinin duyarliliklarini tespit icin

Hedef Analizi Formunu kullanir.
(b) Formda, deneme hedefleri sistemli bir sekilde analiz edilir ve degderlendirilir.

(c) Bu sistemle potansiyel hedef analiz edilerek; potansiyel hedefle, hedef

kosullart arasindaki iliski ortaya konur.

(c) Psikolojik hedef, hedefin duyarligi ve hedefin etkinligi ile ilgili bilgiler sistematik

olarak yer alir.

(d) Form; analiz amaciyla kullanilacak bilgileri, ulusal hedefi, psikolojik harekatin
vazifesini, hedef kitleyi etkileyen hedef kosullarini, hedef grubunun davranis ve tutumlarini,
hedefi ikna edebilme olanaklarini (duyarhgi), hedefin etkinligini, amaclanan psikolojik

hedefleri ve etki emarelerini kapsar.
(e)  Hedef kitleye yonelik kullanilacak ve sakinilacak temalar tespit edilir..

(f) Hedef kitle-veya Ozel hedeflerle ilgili ortaya cikan ilave bilgi toplama ihtiyaclar

belirlenir.

(5)  Hedef Analizindeki Asamalar:
Dost ve tarafsiz gruplar (zerinde de potansiyel etkilerin analizi ayni metodoloji

takip edilerek yuratalar.

(a) Birinci Asama: Deneme hedefinin (gecici hedef toplumlarin) secimi.

Analiz icin bir deneme hedefi secilir. Bu hedef psikolojik harekat bdlge
incelemesi sonunda saptanan deneme hedefleri arasindan segilir. lkna edici haberlesme ile
etkilenebilecek bir grup olarak, bu hedefin zayif yonleri, hedefin goérev ile ilgili egilimlerinin
arastirilmasi ve saptanmasi, duyarl ve etkin olup olmadigi yoninden, grubun hedef toplum
olarak uygunlugunu gosteren, durumla ilgili dig“]er etkenler degeiiendirilir.Grnegin hedef kitle
/toplum dini grup tiplerine gdre incelendiginde, toplum icinde hakim olan dini
topluluklarin.genel nifus icindeki oranlari, bilylklik sirasina gore siralanmasi ve toplum

Jicinde sahip olduklari nafuz durumlar incelenir.
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(b) Ikinci Asama: Hedefi etkileyecek cografi ortama iligkin etkenler saptanir.
Hedef analizcisi, hedef kitleyi /toplumu etkileyecek cografi ortama ait bitun dis
etkenleri (olumlu ve olumsuz) saptar. Hedef kitlenin cografi ortam iginde etkili oldugu
b('jlgeler; hedef kitleyi/toplumu etkilemek igin uygun olabilecek bolgeler ve dost kuvvetlere
karsi ciddi mukavemetin olabilecegi bolgeler tespit edilir. Bu dis etkenler, psikolojik harekat
destekleyen istihbarattan elde edilir. Segilen her kogUIun hedef toplum tarafindan algilanmis
olmasi buydk 6nem tasir. Analizci basarilmasi gereken gorevi de dikkate alr. Bu gibi

dusunceler, analizcinin caligma kosullarini sinirlar.

(c) Ugi]nc'u Asama: Hedef toplumunun tutumlar analiz edilir.

Bu asamada hedef toplumun tutumlari analiz edilir. Tutumlar davraniglarla
uyumlu olabilir veya olmayabilir. Kampanyada, hedef kitlenin/ toplumun tutumlar etkilenerek
veya degistirilerek istenen davranisi meydana getirmek veya pekistirmek nihai amag olarak
alnir. Uygun temalarin hazirlanip kullanilabilmesi icin hedef toplumda hakim olan tutumlarin

derinligine incelenmesinin yani sira tutumlarin yogunlugunun da saptanmasi gerekir.

(c) Dorduncu Asama : Hedefin duyarliigi, hassasiyetleri saptanir.
Hedefin psikolojik harekat yonunden duyarlihdi/hassasiyeti tespit edilir.
Psikolojik harekat etkisine karsi zayif noktalan belirlenir. Gdrevin basariimasina yardim
edebilecek tarzda tepki goOstermesi icin etkilenebilirle derecesi saptanir. Duyarliik her
psikolojik harekat amacina gore degisir. Cunku hedef, degisik cagrlara farkli sekillerde ve
yogunlukta tepki goOsterir. Duyarllik blyuk Olgude grubun gereksinmelerine, tesvik ve

durtulere baghdir.

(d) Besinci Asama: Hedefin etkinligi saptanir.

Eger hedef toplumunun ikna edilebilir bir toplum oldugu saptanirsa, bu taktirde
onun arzu edilen psikolojik harekat hedefinin gerceklestiriimesindeki yetenedinin ne olacagi
hakkinda bir degerlendirme vyapimalidir. Degerlendirmede en basta g6z Oninde
bulundurulacak hususlar, hedef toplumunun fiziksel, sosyal, siyasal ve ekonomik ortamlardir.
Potansiyel hedef toplumunun etkinligini tayin ederken, ayni zamanda o hedefin diger gruplar
etkilemesi yoninden nispi gicunin de bir degeriendiriimesi yapiimahdir. Hedef toplumunun
etkinligini degerlendirirken, hedef toplumu igcindeki var olan gucler (kilit haberlesmeciler) goz
onunde bulundurulur. Dusman askeri hedefleri arasinda kilit haberiesmeci olarak cogunlukla

yuksek mevkide bulunan subaylar, birliklerin en cesur veya azimli bireyleri segilir.
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(e) Altinci Asama: Psikolojik hedef saptanir.

Psikolojik hedef, vazifenin ve hedefin analizi sonucu, gorevlere dayanilarak
vazifeden cikarilir. icra edilecek psikolojik harekat faaliyetlerinde psikolojik hedef, toplumda
amaclanan tepkilerin olusmasini saglamali, gorevi desteklemelidir. Harekat planinda verilen
gorevlerin desteklenmesi bakimindan psikolojik harekatin NEY basaracagl daha acik bir
ifade ile psikolojik harekat hedefleri/nedefi gercekci ve tam olérak belirlenir. Psikolojik
hedefler;

~ Birlestirici hedefler ; hedef toplum igindeki' belirli guruplarn, ayni amac altinda
toplanmalarn halinde basarili olacaklar mesaji verilmek suretiyle aralarindaki iligkiler
kuvvetlendirilir. Birlestirici hedeflere drnek olarak, iyi niyet, tesvik, uyma ve isbirligi sayilabilir.

Bolucu hedefler ; bireyi grubundan ayirmak, bir grubu toplumdan ayirmak veya bir
grubun veya toplumun duzenini bozmak icin saptanan hedeflerdir, 0rnek olarak ;heves
kirma, yenilgiye tesvik ederek bozgunculuk, umursamazlik, dusmanlik, igbirligi yapmama,
anlasmazlik, Ozellestirme, panik, yikici faaliyetlere tesvik ve direnme, teslim olma, iltica etme,
askerden kacma sayilabilir.

(f)  Yedinci Asama: Etkenlik Belirtileri Saptanir.

Kampanyanin etkisini Olcecek gostergeler ve erisim metodu saptanir. Erigim
metodu iletisim igin kullanilan herhangi bir sey olabilir. Hedef analizi tamamlanmadan once,
psikolojik harekatin sonunda hedef toplumunda meydana gelmeSi istenen hareketin bir
tahmini yapilir. Hedef analizcisi halen bulundugu dizeye nazaran meydana gelecek
degisiklikleri faktorler halinde saptamalidir. Bu faktorlere (tespit edilen hususlara)
kampanyanin etkisini belirten gostergeler denir. Kampanya gostergeleri psikolojik harekatin
etkinliginin degerlendirmesine ve hedef toplumdan alinacak cevaplara gosterilen tepkiler igin
istihbarat gereksinmelerinin hazirlanmasina yardimci olur.

c. Kitle iletisim (Haberlesme) Araclarinin Segimi:

Psikolojik harekat haberlesme araclari, psikolojik harekat mesajlarini gondericiden
aliciya iletmekte kullanilan araclardir. Psikolojik harekat faaliyetlerinde kullanilan kitle iletisim
araclan, hedef kitleyle her tarll iletisim saglayan araclar igerir. Psikolojik harekat
uygulamalarinda kullanilan kitle iletisim araglari, gesitleri, kitle iletisim araclarinin seciminde
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dikkat edilecek hususlar, kitle iletisim araclarinin etkileri Yedinci Bolum (Psikolojik harekat

kullaniminda kitle iletisim araclari)'de ayrlntlll' olarak aciklanmistir.

¢. Hedef Kitleye Yonelik inandirict Konularin (Temalarin) Secimi ve Geligtiriimesi:
Hedef kitleye yoOnelik kampanyalarda, kullanilacak temalar; Milli ve NATO
komutanlarinin gorevlerini desteklemeli, hedef kitle icin inanilir olmali, hedef kitleye mantikh

ve gercekci gorunen eylemlere 6nculuk etmelidir.

(1) Hedef kitleye yonelik belirlenen temalar gondericiden aliciya iletmek igin uygun
haberlesme araclar ve propaganda teknik ve usulleri tespit edilir.

(2) Destek eylemlerinin 6zellikle de Barisi Destekleme Harekati kapsaminda yer alan

Sivil Asker Isbirligi ile icra edilen kampanyalarinda .secilen temalara 6zen goésterilir.

(3) Psikolojik harekat faaliyetleri, Milli ve NATO harekat planiyla ve kampanyalari ile -
uyum ve koordinasyon icinde olmaldir. Milli ve gok uluslu harekati olumsuzluga itecek ya da
zararh psikolojik sonuglar doguracak sakincali temalardan kacinilir.

d. Psikolojik Harekat Gorev Analizinin Yapiimasi:

(1) Psikolojik harekat g(’jr(—gvinin basari veya basarisizhdi hedef kitlenin ayrintili

analizine bagldir.
(2) Uygulanmakta olan faaliyetleri icra etmek ve yonetmek icin vazife belirlenir,

(3) Gorev ve kuvvetin Olgusu belirlendikten psikolojik harekat ihtiyaci tespit edilir,
mevcut psikolojik harekat birliklerinin imkan ve kabiliyetleri, konus durumu, harekat alanina

intikal 6nceligi,ilave kuvvet ihtiyaci gibi konular ortaya konur.

(4) Emredilen hedeflerin elde edilmesi ve vazifenin basariimasi icin uygun bir
yonetim, kontrol, egitim, istihbarat, koordinasyon, igbirligi ve tesvik faaliyetinin yerine

getiriimesi ile saglanir.
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(5) Boyle -bir harekatin yuritulebilmesi icin Ustin iletisim imkanlarina  sahip
bulunmak, zamaninda ve dogru bir istihbarat elde etmek, standart olmayan ikmal maddeleri

ikmalinin ve bakimin planlanmis olmasi ¢ok onemlidir.

(6) * Hedef kitleye yonelik temalar tespit edilir, psikolojik temalari goéndericiden
aliciya iletmek icin kullanilacak haberlesme araclan ile uygulanacak propaganda teknik ve

usulleri tespit edilir.

(7) Psikolojik harekat goérev analizi, muhtemel olasiliklara gdre gorevin icrasi
sirasinda ortaya cikabilecek engelleri, kisitlamalar ve bunlara karsi alinacak karsi onlemleri

ortaya koyar.
(8) Vazife analizi psikolojik harekat kuvvet planlamasini kolaylastirir.

(9) Planlamanin - baglangic asamasinda, psikolojik harekat faaliyetlerinin vazifeyi

basarmak icin nasil destekleyeceginin dikkate alinmasi saglanir.

(10) Harekat planlama grubuna,planlamasi yapilan harekatin psikolojik harekat
destegini saglamak amaciyla, hedef kitle ile ilgili yapilan psikolojik harekat hedef analizi ve
hedef kitlenin (diismanin) psikolojik harekat kapasitesi, imkan ve kabiliyetleri, potansiyel

psikolojik agirhk merkezleri (stratejik ve harekat) tanimi iIe.'tespit edilen hassasiyetleri verilir.

(11) Eylem sireci, tim harekat planlama surecinin bir parcasi olarak psikolojik
harekat koordinasyon ve onay ekinde gelistirilir. Planlamacilar plani yiriatmek icin gerekli

olan ihtiyaclarn tespit ederek ve harekat emrine dahil eder.

e. Psikolojik Harekat Durum Muhakemesinin Yapilmasi:

(1)  Komutanin vazifesinin yapiimasini destekleyecek olan psikolojik harekat durum
muhakemesi (EK-C) psikolojik harekat destek birliklerinin sagladigi bilgiler kullaniimak

~suretiyle karargahtaki psikolojik harekat subayi tarafindan hazirlanir.

(2) Hedef analizleri psikolojik durum muhakemesi ekine, lahika olarak konulur.

Komutan vazifenin yapilmasini destekleyecek olan psikolojik harekat kararini psikolojik
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harekat durum muhakemesinden faydalanarak verir. Hazirlanacak olan psikolojik harekat
durum muhakemesi, komutanin kararinin icabi olan harekat tarzinin psikolojik etkisinin ne

olacagini acikca ortaya koyar.
f. Psikolojik Harekat Plani / EKi:

(1)  Komutan kararini agikladiktan sonra .komutan tarafindan onaylanan harekat

tarzina uygun olarak psikolojik harekat plani/eki (EK-C) hazirlanir,

(2) Harekat plani gelisim asamasinda; psikolojik harekat planlayicilari  psikolojik
harekat analizini tamamlamis ve sonuclarini tespit etmis olarak harekat planlama grubuna
vermek suretiyle, harekat planlamacilarina,muhtemel harekat tarzlarinin psikolojik harekat

acisindan degerlendirilmesi imkanini saglar.

(3) Psikolojik harekat degerlendirmesi, harekat planlama grubuna en iyi harekat

tarzinin secimini etkileyecek engel ve firsatlari tanimlayabilir.

(4) Komutan tarafindan onaylanan harekat tarzinda, psikolojik harekat icin hangi

harekat konseptinin gelistirilecegdi yer alir.

(5) Harekat planinin, psikolojik harekat Eki gelistirilir, planlayicilar icra icin gerekli
.gorevleri belirleyerek, gorev alacak birlikleri de kapsayacak sekilde, koordinasyon ve onay

icin hazirlanir.

(6) Psikolojik Harekat Eki ; mevcut psikolojik harekat ortami, ‘gelismelere bagh
olarak daha sonraki psikolojik harekat planlamasinin nasil olmasi gerektigi, psikolojik harekat
gorev ve hedefleri, ©Onem verilecek ve kullanilacak tema/faaliyetleri, sakinilacak
tema/faaliyetleri, psikolojik harekat faaliyetine ne zaman baslanacagr ve vydirutilecedi,
koordinasyon, komuta kontrol ve muhabere sistemleri gibi konulari kapsar. Misterek
psikolojik harekat faaliyetlerinin etkih ve basanh sekilde yiratilmesi icin ihtiyac duyulan

birlikler, malzeme, techizat, ile koordinasyon usullerini icerir.

(7) Psikolojik Harekat Eki, Planlama Direktiflerinin EK-H'si olarak TSK Harekat

Planlan Ekleri Yonergesi(MY 368-2)'nde belirtilen esaslar cercevesinde hazirlanir.
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(8) Psikolojik Harekat Eki, Planlama Direktiflerinde belirtilen harekat konsepti ve

Direktiflerin 6rtli ve Aldatma Eki'ni destekleyecek sekilde hazirlanir.

g. Personel:

(1) Bans, kriz ve savas zamani Psikolojik Harekati yuriatmek icin yeterli dil ve arazi

bilgisine sahip personele ve kaynaga ihtiyac duyulur.

(2) Psikolojik harekat taktik ekiplerini desteklemek radyo yayinlarini yiritmek ve

belgeleri cevirmek icin dil bilimcilere gereksinim duyulur.

(3) Psikolojik harekat sonuclarinin elde edilmesi igin'ihtiyag duyulacak ilave uzman
psikolojik harekat personeli ile ilave malzeme, techizat ve kabiliyetler analiz edilir, ihtiyaclar

belirlenir.
h. Psikolojik Harekat Kampanyasi ve idaresi;

(1) Psikolojik hedefler, temalar, cesitli ve uygun haberlesme araclan secildikten
sonra kampanya uygulahmaya hazirdir. Kampanyayl ydnetmek, hedeflerin destegini

saglamak ve basarisizligi 6nlemek icin bazi yonetim tedbirlerinin alinmasi gerekir.

Bu tedbirler haberlesme araclarinin kullaniimasini, kampanyanin uygulanmasini ve etkinin
deg@erlendirilmesini kapsar. Psikolojik harekat plani icin bir kontrol araci olarak kullanilan
Kampanya Kontrol Formu hazirlanir.(EK-D) Psikolojik harekat birlikleri tarafindan deneme ve

On testi miteakip adem-i merkezi olarak icra edilir.

(2) Psikolojik harekat kampanyasinin suresi desteklenecek taktik harekatin siiresine

ve hedef analizinin tayin ettigi belirli bir zamana badll kalinarak planlanir.
(8) Haberlesme araclarinin kullanimi ile ilgili aynntii program hazirlanir.

(4) Kampanya kontrol formu ; vazifenin basariimasina yardimci olacak psikolojik
hedefi, hedef toplumla ilgili énemli hususlarnin 6zetini, hedefin tutumunu, duyarliklarini,

etkinligini, kullanilacak temalar, kullanilacak haberlesme araclarinin cinsini, kullanim planini,
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zaman cizelgesini, kampanyanin uygulanisini ve programin iceriginde ve zaman
cizelgesinde yapilacak degisiklikleri, kampanyanin batininidn basarisini  ortaya koyan etki

emareleri gibi hususlari kapsar.
. Uretim ihtiyaclari:

(1) Mdasterek psikolojik harekati desteklemek amaci ile psikolojik. harekat destek
plani  hazirlanir. Psikolojik harekat destek plani, desteklenen komutanin goérevini yerine

getirmesini kolaylastiran sartlarn olusturur.

(2) Psikolojik harekat urlnlerini elde etmek icin gerekli kuvvetler, imkan ve
kabiliyetler analiz edilir, tretim ihtiyaclan belirlenir. Bu faktorler, planlama ve organizasyonlar

icin kuvvetlere tahsis edilmis olanlar veya elinde bulunanlarla karsilastirilir.

(8) 0Ozel ihtiyaclar da dahil mevcut psikolojik harekat ihtiyaclan icin kaynak
saglanmalidir. Komutanin elinde mevcut bulunmayan psikolojik harekat kaynak ihtiyaci,
alternatif kaynaklarin aciga cikarilabilmesi icin( yerel kaynaklardan veya Ulke disi
kaynaklardan) Milli ve NATO komuta kademelerine kadar bildiriimelidir. Bu kaynaklarin

kullanimi igin ortaya cikabilecek finansman ihtiyaci da ortaya konulur.

(4) Elde mevcut psikolojik harekat birlikleri icin go6revler, 06zel ihtiyaclar dahil

belirlenerek saglanir.

(5) Psikolojik harekat birlikleri icin ilave ihtiyaclar Genelkurmay Psikolojik Harekat

Daire Baskanligina rapor edilir.

(6) ilgili bilginin, desteklenen birim harekat subaylarina ve diger psikolojik harekat

planlamacilarina saglanabilmesi icin bir psikolojik harekat rapor sistemi olusturulur.

(7) Planlama ve icra personeli arasindaki koordinasyon usullerinin belirlenmesi,

birlesik, musterek ve etkili kullanimi icin gereklidir.
(8) Haberlesme sistemlerinin uygunluk ve yeterliliginin saglanabilmesi icin birlesik,

musterek bir haberlesme plani hazirlanir.
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i. Psikolojik Harekat Destek (Uretim) Plani:
(1) Hedef bilgi toplama faaliyetleri tanimlanir.

(2) Amaclanan - degerlendirmelerin  kuvvetlendiriimesi ve gizliligin korunmasi

amacityla hedeflere iletilen ve iletiimeyen bilgi ve gostergeler arastirilir.

(3) Bilgi ve gostergelerin iletiimesi, basarinin Olgilmesi igin Uretim ve uygulama

araclan segilir.

(4) Bu araclarin hazirlanmasi icin bir Uretim Plani gelistirilir. Buna bagl olarak da
dagitim yada psikolojik harekat faaliyet gizelgesi gelistirilir ve liste halinde hazirlanir.

(5) Uygulanacak kampanyalarin hazirlanmasi, yurutilmesi ve tim safhalarinin

denetlenmesi icin gerekli analizler yapilir.

(6) Ozel psikolojik hedeflere ulasiimasini desteklemek icin vurgulanmasi veya
kaciniimasi gereken temalar ve faaliyetler gelistirilir. Psikolojik harekatin  basarisi da
basarisizhgr da hedef kitle tarafindan kotu olarak algilanabilecek kilturel acidan hassas

temalar ve faaliyetlerin analizine dayanir.

j. Psikolojik Harekat Matrisi:

(1) Tanimi: Psikolojik harekat faaliyetlerinin planlanmasinda ve icrasi sirasinda, tim
psikolojik harekat faaliyetlerini bir arada gérmek ve zamanlamasini kontrol etmek,harekatin
herhangi bir safhasinda hangi Urlnlerin hazirlanacagr konusunda  fikir vermek ve

bilgilendirme imkani saglamak amaciyla kullanilir.

(2) Psikolojik harekat faaliyetlerinin planlanmasinda ve icrasinda, tim psikolojik
harekat faaliyetlerini bir arada gormek ve zamanlamasini kontrol etmek icin Psikolojik
Harekat Matrisi hazirlanir (EK-E).

(3) Matris komutana, Gran gelistirme akis formunun tim bolamlerini bir arada gérme
ve harekatin herhangi bir safhasinda hangi Gruinlerin hazirlanacagi konusunda fikir verme

ve bilgilendirme imkani saglar.
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(4) Matris ; harekat plani Psikolojik Harekat Eki esas alinarak psikolojik harekat
hedeflerin basarimasini destekleyici unsurlari kapsayacak sekilde hazirlanir. '

(5) Matris, harekat planina bagl olarak asagidaki hususlari icerir;

(a) Psikolojik harekat ortami (durum) :Kuvvetlerin girisi -hazirlik, hedef, gorev,

temalar, Grin cesitleri.

(b) Destekleyici hedefler: Ana kuvvetlerin intikali, hedef, goérev, temalar, urin

cesitleri.
(c) Hedef kitie 6zellikleri: icra, hedef, gorev, temalar, Grin cesitleri.

(d) UrUnl Cesitleri : Genigletilmis ayirici bilgiler, hedef, gorev, temalar, Urun

cesitleri.

(e) Temalar: Kuvvetlerin geri intikali, hedef, gorev, sorumluluklar, Grun cesitleri.

k. Kisa Donem Psikolojik Harekat Plani:

(1) Psikolojik harekat faaliyetlerinin planlanmasinda ve icrasinda, tum psikolojik
harekat programlarini bir arada gormek ve zamanlamasini kontrol etmek igin hazirlanan
psikblo]ik harekat matrisinde yer alan konularin; birer aylik donemleri kapsayacak sekilde
gunluk olarak ayrintili sekilde takibini ye uygulamasini saglamak amaciyla” Kisa DOonem
Psikolojik Harekat Plani "hazirlanir (EK-F).

(2) Kisa Donem Psikolojik Harekat Planinin Olaylar boliumune, dénem iginde planin
kapsamina giren hedef toplum/ kitle ilgili Gnemli olaylar, gunler, aktiviteler ve gelismeler gunu

belirtilerek iglenir.

(3) Kisa Donem Psikolojik Harekat Planinda yer alan gazete, radyo ve televizyon gibi
kitle iletisim araglari bolimunde ; hedef kitleye yonelik harekat plani ve Psikolojik Harekat
Matrisi ile uyumlu olarak hangi temalarin igslenecegi, hangi zaman periyodunu kapsayacadt,
gerekirse ne zaman tekrar edilecegi gun ve saat olarak belirlenir.
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(4) Kisa donem psikolojik harekat planina, diger Kkitle iletisim araclari ile birlikte
kullanilacak planh faaliyetler, programlar ve aktiViteIer, bu bolimde gin ve saat olarak
islenir.6zel dagitim plani ile dagitimi yapilan trtinler gunluk olarak iglenir.

. iletisim Plani (Urtinlerin Dagitimi):

(1) Psikolojik harekat hedef kitlenin( hukimet, organizasyon, grup ve Kisilerin)
davraniglarini, hislerini, motivasyonlarini ve karar verme metotlarini planlanacak bir harekat

kapsaminda secilen bilgi ve emareler yoluyla etkiler.

(2) Psikolojik harekat faaliyetlerini planlayan ve icra eden komutanlar arasinda

guclerin etkili musterek kullanimi icin koordinasyon saglanir.

(3) Psikolojik harekat uranleri ile hedef kitleye verilmek istenen mesajlarin amacina
ulasmasi icin uygun haberlesme araclari segcilir etki - tepki degerlendirmesi yapllir.

(4) Psikolojik harekat faaliyetlerinin hedef uzerindeki etkileri, kullanimda veya
plandaki aldatmalar, harekat guvenliginden yararlanabilmesi ve uygulanacak esaslar gibi
konular tim planlayicilar arasinda yakin inceleme ve igbirligini gerektirir.

(5) Dagitim Araclari: Psikolojik harekat dagitiminda genellikle acik kaynaklardan

istifade edilir.

(6) lletigim planinda, belirlenen psikolojik harekat Urinti ve bu Griininin

yayinlanacagi uygun haberlesme araclarn belirtilir.

(7) Elektronik harp faaliyetleri psikolojik harekati desteklemek icin kullanilirken
elektronik harbin psikolojik harekatin gorevlerine engel olabilecegi ve etkileyecegi psikolojik

harekat planlamacilarn tarafindan dikkate alinir.

(8) Dost karistirma ve diger elektronik harp faaliyetleri ile disman elektronik taarruz
faaliyetleri ve diger elektro manyetik etkilesim psikolojik harekat yayinlarini bozabilir.
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m. Psikolojik Harekat Faaliyetlerinin De@erlendirilmesi:

(1) Psikolojik harekat planlamaé|3| her psikolojik faaliyetin asil etkisinin, icrasi
sirasinda ve sonrasinda 6lgulmesi gerektigini bilmelidir. Bu olgimin tam etkinligi icin onemli
Olclide elestiriye ihtiyac duyulur. Bu de@erlendifme harekatin basgarisinin belirlenmesi
harekatin etkilerinden dersler cikarma ve gereksiz ise eylemde gelecekte degisiklikler

yapmay! amaclar.

(2) Degerlendirme, devam etmekte olan kampanyanin gelistiriimesini saglar,

gelecekteki basariyl saglamak icin ipuclarini ortaya koyar.

(83) Psikolojik harekatta, vyapilan gorevlerin en zor olanlarindan birisi de,
propagandanin meydana getirdi§i etkinin de§erlendiriimesidir. Hedef kitle icinde mesajin
hangi gruplara ulastiyi ve propagandanin meydana getirdigi etkinin de(jerlendirilme_si icin

gegitli etki degerlendirme teknikleri kullanilir.

(4) Bu tekniklerin kullaniimasiyla kampanya sirasinda propagandanin hedef toplum
Uzerindeki olasi etkisini, kampanya tamamlandiktan sonra onun gercek etkisi ve ayrica

basarili, yari basarili veya basarisiz olmanin sebepleri tespit edilebilir.

(5) Psikolojik harekatin etkinligini 6lcme teknikleri; 6n test, tepkinin analizi ve son

testtir.

(a) ©On test : propaganda gereclerinin dagitimindan 6nce psikolojik harekatin
etkinligi ve inanirliigi hakkinda yargiya varmak icin bize ip uclari verir. Belirli bir on test
ybnetiminin seciminde ve kullaniimasinda amac psikolojik harekat personelinin hedef
toplumuna ulasabilmesidir.Genelde; anket 6rneklemesi ve temsilciler paneli gibi yontemler

kullanilarak hedef topluma ulasiimaya calisilir.

(b) Tepki : Psikolojik harekat kampanyasinin ne kadar ba§érlll oldugu direkt ve
endirekt belirtilerden algilanir. Hedef kitle ile ilgili elde edilen istihbarat, hedef toplumun arzu
edilen psikolojik hedeflere verdigi tepkiyi, amaclanan hedeflerden neleri gerceklestirdigi veya

gerceklestiremedigini ortaya koyar.
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(c) Son test: Her ne kadar tepki basari ve basarisizliga ait bazi belirtiler verirse
de, gene de kampanyanin varmis oldugu belirli bir sonuca ulasmadaki nedenleri tam olarak ‘
gostermez. Son test ile, belirli bir hedef toplumunun goésterdi§i faaliyetlerin nedenleri ortaya
cikarilabilir. Son test, kampanyayr engelleyen nedenler ile hedef toplumunun tepkilerini
inceler. Bunlar; dilin karmasikligi, hedef toplumunun zayif ve duyarl taraflaryla, etkinliginin

degerlendiriimesinde yapilan yanlglklar olabilir.
n. Koordinasyon ve igbirligi:

(1) Genelkurmay Psikolojik Harekat Daire Baskanhdi, Milli Guvenlik Kurulu Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlanan Psikolojik harekat planlarinda ongdruldugu sekilde ilgili
bakanlk , kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunur. Psikolojik harekatin amaclarinin
desteklendigi devletin Milli Givenlik Siyaseti belgesine ve politikalarina uygun olarak
hazirlanan ve onaylanan Psikolojik Harekat Planlarinin, onaylanan temalarla uyum icinde

olmasini saglar.

(2)  Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi; kamu diplomasisini uygulamak ve kamu
ust duzey burokratlar ile yoneticilerini bilgilendirme sorumluluguna sahiptir. Bu amacla Milli
Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi "kamu diplomasisi” ile ilgili kurslar acar. Bu kurslara diger
kamu ve kuruluglarindan segilen Ust dizey yoOnetici ve burokratlarla birlikte Turk Silahh
Kuvvetlerinden konu ile ilgili personel katilir. Acik kitle iletisim araclar (gazete, dergi, sureli
yayin, radyo, TV, internet v.b.) vasitasi ile hedef kitlelere, hedef topluma secilen bilgi ve
mesajlarin iletiimesinin  yayginlasmasi, kamu diplomasisini 6n plana cikanr. Kamu
diplomasisi; iletisim, halkla iligkiler, basinla iligkiler, kisiler arasi mubadele ile llkelerle kulturel

baglar konularnni kapsar.

(3) Turk Silahli Kuvvetleri'nin barg, kriz ortami ve savasta icra edecedi musterek
psikolojik harekat veya cok uluslu psikolojik harekat planlar veya faaliyetlerinin icrasi,
psikolojik harekatin planlama ve icra prensipleri gercevesinde merkezi olarak Genelkurmay

Baskanhgi tarafindan planlanir.

(4) Genelkurmay Péikolojik Harekat Daire Baskanhdi ; musterek veya cok uluslu

psikolojik harekat planlan veya faaliyetlerinin planlanmasi ve icrasi icin Kuvvet
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Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhgi, Ozel Kuvvetler Komutanhgi, Sahil Giivenlik
Komutanhgr'nin ilgili psikolojik harekat birimleri ile strekli igbirligi ve koordine de bulunur.

8. PSIKOLOJIK HAREKAT PLANININ GELISTIRILMESI VE GOZDEN GECIRILMESI:

a. Harekat devam ederken, psikolojik harekatin oncelikleri degisebilir. Genelkurmay
Psikolojik Harekat Daire Baskanhgi diuizeyinde psikolojik harekat planlamacilari surekli olarak
degerlendirmeler yaparak, psikolojik harekat programlarinda devamliligi saglama ve degisen

durumlara uyum saglama arasinda denge kurmaya caligir.

b. Politik hedefler ve zorunluluklarin degisimi harekat Ozelliklerinin acikca ve hizli bir

bicimde degismesine neden olur.

c. Dost kuvvetlerin kontrolunde bulunmayan bolgelerde , birlesik veya musterek
faaliyetlerinin icrasi esnasinda psikolojik harekat faaliyetlerinin; psikolojik etkilerini
belirlemede guclukler ortaya ¢ikabilir. Bu durum icra edilen psikolojik harekat faaliyetlerinin
yani sira  bilgi harekati ve sivil asker isbirligi gibi mustereken icra edilen barigi destekléme
harekat gesitleri icin de gecerlidir. Bu onemli 6lguide istinbarat destegini gerektirir.

d. Geri besleme (feed back), belirli psikolojik hedefe iliskin olarak hedef kitlenin
performansini gosteren bilgiyi tanimlamakta kullanilan bir terimdir. Geri tepki sonucunda
basariyi desteklemek ya da etkisiz durumlarn ortadan kaldirmak igin psikolojik kampanya
formunda degisiklikler yapilir. Bu degisiklikler harekatin yodunlugunda yapilacak kucik
degisikliklerden psikolojik harekat amaclarinin yeniden degerlendiriimesine dek uzanr.

e. Bu tur degisiklikleri yapmadan 6nce hedef kitlenin icinde bu kiicuk degisikliklere karsi
dogacak tepkilerden kacinmak icin geri tepki degerlendirmelerinin dogrulugundan emin
olmak gerekir. Bu yuzden 0Ozel hedef kitlenin kampanyaya tepki nedenlerinin arastiriimasi
énemlidir, bunun igin insan istinbaratin (HUMINT)'dan istifade edilir.

9. PSIKOLOJIK HAREKAT PLANLAMACI VE ICRACILARININ iSTIFADE ETTIKLERI
DOKUMANLAR :

a. Genelkurmay Psikolojik Harekat Daire Baskanlidi, Turk Silahli Kuvvetleri'nin baristan
itibaren yilritecedi psikolojik harekat faaliyetlerini planlamak ve icra etmek amaciyla,
Turkiye'nin cevre ulkeler ve ilgi alanina giren diger ulkelerle ilgili olarak; Psikolojik harekat
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temel incelemesi, 6zel psikolojik harekat etiidi ve 6zel psikolojik harekat dederlendirmeleri

hazirlar.

b. Genelkurmay Psikolojik Harekat Daire BaskanhQi, psikolojik harekat icin gerekli olan
s6z konusu dokimanlarin  bir program dahilinde ve &nceliklerine go6re hazirlanmasini

saglar.gerekirse ast komutanlklara gorevlendirmeleri yapar ve lretimini denetler.

c. Harekat Alani Komutani; sorumluluguna verilen muharebe alani,tlke ve bdlgelerle ilgili,

Psikolojik Harekat Temel incelemesi Dokimani hziZ|rIanmaS|n| talep edebilir.

c. Psikolojik harekat faaliyetlerinin planlama ve icra asamalarinda istifade edilen

dokumanlar:

(1) Psikolojik Harekat Temel incelemesi; psikolojik harekat planlamacilarina
psikolojik harekat planlarini olusturmaya yonelik temel kaynak belgelerini saglamak Uzere
hazirlanir. Psikolojik harekatin ayrilmaz bir parcasi olan Psikolojik Harekat Temel incelemesi,
harekat bolgesindeki psikolojik harekatin sevk ve idaresinde etkili olan hedef Ulkenin / hedef
toplumun cografi, siyasi, ekonomik, sosyal, kiltirel ve askeri yonlerinin incelenmesini, zayif

taraflan ile hassasiyetlerin tespitini, tutum ve duyarliklarini kapsar.

Psikolojik Harekat Temel incelemesi, secilen hedef toplumun zayif ve hassas taraflarinin
tespiti icin hedef toplumun mevcut duruma karsi tutumu, sikayetleri, etnik yapisi, hayal
kirikliklari, kullanilan lisan, problemleri, milli heyecan konularini da kapsar. Psikolojik Harekat
Temel incelemesinin kapsami ve diizenlenmesi; konu ile ilgili Ulkenin yada harekat
bolgesinin kosullarina gore degisir.  Psikolojik Harekat Temel incelemesi, mimkiin oldugu
kadar kisa ve amaci ile ilgili 6z bilgileri kapsayacak sekilde hazirlanir ve normal olarak

planlama asamasindan 6nce tamamlanir.

(2) Ozel Psikolojik Harekat Etiidii/ Calismalari : Ulke, bélge veya konu kapsamii

olarak hazirlanir.

(8) Ozel Psikolojik Harekat Degerlendirmesi : Krizlerin olusmakta oldugu veya bir
kriz icin potansiyelin gorildugu secilmis Ulke veya bolgelerdeki muhtemel gelismelere ve

olasiliklara bagl olarak hazirlanir.
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ALTINCI BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKATIN DIGER ASKERI HAREKAT CESITLERI ILE
ILISKISI

1. ASKERI HAREKAT ORTAMINDA YURUTULEN FAALIYETLERE, PSIKOLOJIK
HAREKAT DESTEGI ‘

2. ASKERI HAREKAT ORTAMINDA YURUTULEN  PSIKOLOJIK  HAREKAT
FAALIYETLERININ HEDEFLERI

3. PSIKOLOJIK HAREKAT FAALIYETLERININ MUSTEREK HAREKATA DESTEGI

4. ASKERI HAREKAT ORTAMINDA TURK SILAHLI KUVVETLERININ MiLLi OLARAK
VEYA NATO/COK ULUSLU VEYA DOST VE MUTTEFIK ULKELERLE MUSTEREK ICRA
ETTIGI SAVAS DISI ASKERI HAREKAT CESITLERI

5. OZEL KUVVETLER HAREKATINDA PSIKOLOJIK HAREKAT DESTEGI

6. SIVIL -ASKER ISBIRLIGI VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERINE PSIKOLOJIK
HAREKAT DESTEGI
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ALTINCI BOLUM
PSIKOLOJiK HAREKATIN DIGER ASKERi HAREKAT CESITLERI iLE iLiSKiSi

1. ASKERI HAREKAT ORTAMINDA YURUTULEN FAALIYETLERE, PSIKOLOJIK
HAREKAT DESTEGI:

Psikolojik harekat, Tiark Silahli Kuvvetleri'nin askeri harekat ortammdq yurattaga
miisterek, cok uluslu konvansiyonel veya 6zel harekat ile diger belirlenmis hiikiimet
kurumlarinin icra ettigi harekat cgesitlerini destekler. Psikolojik harekatin roll, harekatin
etkinligine veya ortamin seviyesine bagl olarak degisir. Psikolojik harekat faaliyetleri, savas
disi askeri harekat ve savas durumu gibi her biri ayri ayrn tanimlanmis ve sorumluluk sahalar

h belirlenmis de olsa, gercek durumda belli bir devletin sinirinin bittigi ve bir digerinin basladig

kesin sinirlar dahilinde olmayabilir.

Askeri harekat ortaminda yiritilen faaliyetlere psikolojik harekat destegi Tirk Silahli
Kuvvetleri Psikolojik Harekat Konsepti (MY 116-1) ve Tirk Silahli Kuvvetleri Psikolojik
Harekat Yonergesi (MY 31-1) esaslarina uygun olarak planlanir ve uygulanir.

Turk Silahli Kuvvetleri, modern psikolojik harekatin gereksinimlerini karsilamak amaci ile
klasik savasin yaninda kuwvet kullanimini ve tehdidini iceren savas disi askeri harekat
cesitlerinin  (bansi destekleme harekati, terdrle micadele-ic - glvenlik harekati, kriz
yonetiminin desteklenmesi, caydiricilik, sinirli giic kullanimi, giic gosterisi, abluka, ambargo)
‘yanl sira kuvvet kullaniminin veya tehdidinin s6z konusu olmadigi savas disi askeri harekat
cesitlerinin  (banigi destekleme harekati, dogal afet yardim harekati, insani yardm ve

muhtemel go¢ olaylari) psikolojik harekat destegi saglanir.

2. ASKERI - HAREKAT  ORTAMINDA YURUTULEN  PSIKOLOJIK HAREKAT
FAALIYETLERININ HEDEFLERI:

a. Hedef kitlenin davraniglarini; Tark Silahli Kuvvetleri'nin veya NATO / cok uluslu veya
dost ve mittefik Ulke kuvvetlerinin imkan ve kabiliyetler dogrultusunda degistirilmesini

sa@layici faaliyetleri planlar ve icra eder.

b. Tirk Silahl Kuvvetleri'nde, milli hedefler ve milli politikalar dogrultusunda yiksek bir fikir

ortaminin ve milli Suurun olugsmasini saglar.
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c. Tuark Silahl Kuvvetleri'ni, icten ve distan gelecek yikici propagandalara karsi korumak

amaciyla, karsi propagandalan gelistirir.

¢. Tark Silahli Kuvvetlerinde, psikolojik harekatin 6nemine ve etkinligine inanmig
psikolojik‘harekat bilgisi ve bilinci ile donanmis insan gucuni yetistirmek amaciyla egitim

planlanir ve yaratalir.

d. Devlet capinda surdurilen psikolojik harp faaliyetlerine gerekli destek saglanir ve

katkida bulunulur.

e. Dusmanin askeri gucl esas olmak uzere buttn milli gii¢ unsurlarina karsi devletin diger
kurum ve kuruluslariyla, propaganda ve karsi propaganda faaliyetlerinin yuratilimesi

konusunda isbirligi yapilir.

f. Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan devlet capinda hazirlanan psikolojik
harekat planlarinda 6ngoérildugi sekilde, Milli Givenlik Siyaseti ve Milli Guvenlik Siyaseti
Esaslarn dogrultusunda Turk Silahli Kuvvetleri'ne verilen gorevlere uygun olarak psikolojik

harekat planlarini hazirlar, ilgili bakanlik, kurum ve kuruluslar ile ig,birli'gjinde bulunur.

g. Turk Silahli Kuvvetleri'nin NATO / cok uluslu veya dost ve muttefik Ulkelerle musterek
olarak icra edecegi harekat cesitlerinin psikolojik harekat destegini saglama esaslarini

belirler.

h. Turk Silahli Kuwvetleri'nin NATO / cok uluslu veya dost ve miittefik iilkelerle musterek
olarak icra edecedi ve / veya etmekte oldugu harekatlarda, ev sahibi Ulke halkinin, sivil

toplum o6rgutlerinin ve Silahli Kuvvetlerinin psikolojik harekat destedi saglar.
3. PSIKOLOJIK HAREKAT FAALIYETLERININ MUSTEREK HAREKATA DESTEGI:

a. Psikolojik harekat, barista, gerginlik donemi, olaganustii durumlarda ve savasta Turk
Silahli Kuvvetleri'nin milli olarak veya NATO / cok uluslu veya dost ve miuttefik tlkelerle
birlikte yurattiga musterek harekati destekler ve harekatin kampanya plani desteginde

yuratlmesini saglar.
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b. Psikolojik harekatin yirutiilmesi konvansiyonel kuvvetler tarafindan yiritilen hem
taarruz hem de savunma harekatinin desteginde esit derecede etkin olabilir. Taarruz ve
savunma harekatlarinin tipi, psikolojik harekat desteginin tipini ve onun ulasacag: basarinin

derecesini belirler.
c. Taarruza yonelik harekatta psikolojik harekat desteginin saglayacagi yararlar;

(1) Dost taarruz harekatinin etkilerinden faydalanir.

(2) Taarruza yodnelik harekat sirasinda uygulanan askeri aldatma ve glvenlik

Onlemlerinin etkilerine katkida bulunur.
(3) Dusman harekatinin psikolojik etkisini arttirir veya azaltr.
(4) Ast birliklerin firsat hedeflerinden yararlanmasini saglar.

(5) Disman kuvvetlerine ve stratejik hedeflere karsi, Turk Silahli Kuvvetleri'nin  ve
misterek kuvvetlerin teknolojik acidan Ustiin silah sistemlerinin kullaniimasi psikolojik etkiyi

artirr.

¢. Savunma harekatinda kqmutana psikolojik harekat desteginin saglayacagi hususlar;

(1) Dismanin taarruza yonelik icra edecedi harekatlarda cesaretinin kirilmasina

yonelik tedbirleri alir.
(2) Taktik aldatma icin psikolojik harekat destegini saglar.
(8) Kargsi saldirilanin planlanmasini ve yuratilmesini destekler.

(4) Taktik aldatma harekati kapsaminda dismanin ilerlemesini geciktiren kuvvetlere

destek saglar.

(5) Dost taarruz harekatinin yeniden baslamasj ve basariya ulasmasi icin, harekat
alaninda bulunan dost,diisman silahli kuvvetleri ile sivil halki psikolojik olarak hazirlayici

faaliyetleri organize eder.

d.Tum musterek konvansiyonel harekat cesitleri icin psikolojik harekat desteginin

saglayacagi hususlar;
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(1) Dusman askerlerinin, sivillerinin moralini ve etkinligini azaltarak onlarda isteksizlik

yaratilir.
(2) Dusman stratejik ve taktik yonden etkilenir.

(3) Yerel kamuoyu uzerinde, i¢ politik ve sosyal baskilan artirilarak dost kuvvetlere
miizahir hale getirilir ve disman operasyonlarina karsi saphe uyandinlir.
(4) Dusmana karsi, Ozellikle de dismanin hakimiyet bolgesi dahilindeki unsurlarca

yuruatilen karsi psikolojik harekat faaliyetleri desteklenir.

(5) Dusmanin askeri kesimi, sivil halk ve olasi muhalif unsurlar arasindaki

“anlasmazliklar koriklenir, kansiklik citkmasi ve glivensizlik ortami olusmasi tesvik edilir.

(6) Dusmanin psikolojik harekat cabalarini asgariye indirmek veya etkilerini azaltmak

maksadiyla karsi propaganda operasyonlari planlanip, yuratalar.

4. ASKERI HAREKAT ORTAMINDA TURK SILAHLI KUVVETLERININ MiLLI OLARAK
VEYA NATO/COK ULUSLU VEYA DOST VE MUTTEFIK ULKELERLE MUSTEREK iCRA
ETTIGI SAVAS DISI ASKERI HAREKAT GESITLERI:

a. Psikolojik harekatin saglayacag: yararlar;
(1) ilave muharip kuvvetlerinin gorevlendiriimesini Onler ve kuvvet tasarrufu saglar.
(2) Dusmanla karsi karsiya gelme riskini ve sicak gatisma surecini azaltr.

(8) Ulusal gucu (siyasi, askeri, ekonomik ve bilgiye dayali unsurlar) secilmis hedef

kitleye yonlendirir.

b. Kuwvet kullaniminin veya tehdidinin s6z konusu olmadigi savas disi askeri harekat

cesitlerine psikolojik harekat destegi ;

(1)  Kuwvvet kullanimini 've tehdidini ihtiva etmeyen tipik savas disi askeri harekatlar,

musterek Psikolojik harekat tarafindan desteklenir ve Barigi Destekleme Harekati, Dogal
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Afet Yardim Harekati, insani Yardim ve Muhtemel Goc Olaylari, Kriz Yoénetiminin

Desteklenmesi, Ulusal Yardim harekat gesitlerini icerir.

(2) Kuvvet kullanimini ve tehdidini ihtiva etmeyen savas disi askeri harekat

cesitlerine saglanan psikolojik harekat destegi;
(a) Barisi destekleme harekatina psikolojik harekat destegi;

(N Harekat alaninda hedef kitle lzerinde istenilen psikolojik etkiyi saglamak

icin harekat alani komutaninin talep ettigi destek incelenir ve uygun olanlar karsilanir.

()  Halkla iliskiler, Sivil - Asker Igbirligi faaliyetlerinin etkili bir sekilde

yurattlmesi icin psikolojik harekatla koordine saglanir.

() Hedef kitle, barisi destek hgarekatmm amaclarina uygun olarak yonlendirilir,
motive edilir, egitilir, bu amacla koordineli ve yodun bir muiti-medya bilgi kampanyasi

dizenlenir.

(IV) Hedef kitle analiz edilerek, halkin kazanilmasina yonelik (siddeti, kini ve

dusmanhg ortadan kaldirmak icin tavir ve davraniglar) temalar uretilir ve uygulanir.

(V) Barisi destek harekatinda uluslararasi kuruluslara imkanlar dahilinde

yardimci olunarak icra edilen faaliyetler uygun bicimde yansitilir.

(VI) Propaganda ve karsi propaganda UrUnIéri geligtirilir ve hedef kitleye

ulastirilir.
(b) Dogal afet yardim harekatina psikolojik harekat destegdi :
() Dogal afete maruz kalan hedef kitlede meydana gelecek hassasiyetleri

tespit eder, bdlgede olusan hassasiyeti kendi lehlerine kullanmayr amaglayan kesimlere

karsi gerekli 6nlemleri alir, bu unsurlara karsi propagandalar gelistirir.
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(I Dogal afetlerin olustugu bdlgeler gorev yapan Turk Silahli Kuvvetleri uzman

psikolojik harekat personeli ile takviye edilir.

() Tark Silahl Kuvvetleri'nin dogal afetlerde yaptigi faaliyetler, halkla iligkiler

kanali ile ic ve dis kamuoyuna etkin iletisim vasitalariyla zamaninda yansitiimasi saglanir.

(IV) Dogal afet bolgesinde gorev yapan psikolojik harekat timleri, psikolojik
harekat kapsaminda yapilan faaliyetlerin etkinligini artrmak icin dogal afet bolgesindeki
faaliyetleri duzenleyen, kamu kuruluglari ile koordine eden Dogal Afet Koordinasyon Merkezi

ile irtibat halinde olur ve kendi faaliyetlerini bu merkez ile koordine eder.
(c) insani yardim ve muhtemel goc olaylarina psikolojik harekat destegi:

() Muhtemel goc olayinin nedenleri, goce zorlanan Kkitlenin istekleri tespit

edilir, analiz edilerek caydiriimasina yonelik tedbirler gelistirilir.

(I Gocun o6nlenememesi durumunda uluslararasi ortamda ve kamuoyunda
Turkiye ve TSK hakkinda olumsuz propagandanin engellenmesine yonelik karsi propaganda

icra edilmesi icin planlama yapilir.

() insani Yardim Harekatina yonelik uygulamalarin desteklenmesi ve uluslar
aras| ortamda Turkiye ve TSK ile ilgili olarak olumlu kamuoyu yaratiimasi icin plan isiginda

faaliyetler yurataltr.

(IV) Goc olayini kendi amaclan dogrultusunda kullanmak ve bu ortamdan

yararlanmak isteyen grup ve Ulkelere karsi propagandalar uretilerek gelistirilir.

(V) Goge zorlanan ulkenin, Turkiye'ye ybnelik dismanca askeri tutum, davranis
ve uygulamalarda bulunmasi halinde, TSK'nin en etkin bir sekilde goreve ve savasa hazir

oldugu mesajl, ic ve dis kamuoyuna yansitilir.

(VI) Yapilacak insani yardim ic ve dis kamuoyuna, Halkla iliskiler kanal ile

yansitilir ve uluslar arasi kamuoyu olusturulur.
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(d) Kriz yonetimine psikolojik harekat destegi:

() Krize yol acacak gelismelerin 0nceden tespit edilmesi, krizin olusmadan
onlenmesi, kriz olustugu takdirde baslangi¢c safhasinda Onlenebilmesi amaciyla, gelistirilen
siyasi ve askeri tedbirlere katkida bulunmak igin i¢ ve dig kamuoyunun etkilenmesine yonelik

propaganda ve karsi propaganda tedbirleri gelistirilir.

()  Krizin savasa donismesini Onlemek veya Ulke cikarlar dogrultusunda

sonuclanmasini saglamak icin psikolojik harekat tedbirleri gelistirilir.

c. Kuwet Kullanimini ve Tehdidini iceren Savas Digi Askeri Harekat Cesitlerine Saglanan
Psikolojik Harekat Destegi : Savas digi askeri harekat cesitlerinin (caydiricilik, sinirli gugc
kullanimi, guic go6sterisi, abluka, ambargo, baskin ve saldir, terérizmle mucadele / ic glvenlik
harekati, barisi koruma ve/veya yaptinmlarin kabul ettiriimemesi) psikolojik harekat destegi

saglanir.

(1) Caydinicihk: Turk Silahl Kuwetleri,'milli askeri hedeflere yonelik olarak, ic ve
dis tehdit odaklarini dusmanca emellerinden caydirmak maksadiyla, etkin ve yogun

Psikolojik Harekat faaliyetlerini yiirtitmek icin tedbirler alir.
(2)  Sinirli giig kullanimi :

(a) Icra edilecek sinirli giic kullanimi hakkinda i¢ ve dig kamuoyu bilgilendirilir.

(b) Milli menfaatler dogrultusunda icra edilecek sinirl guc kullaniminin gercek

amaci gerektiginde gizlenir.

(c) Sinirh gu¢ kullanimi esnasinda, hedef kitlenin belirlenen amaclar dogrultusunda
tutum ve davranislarini degistirmek icin gerekli propaganda ve karsi propaganda tedbirleri

gelistirilir.

(8) Terdrizme karsi koyma harekati (ig Givenlik Harekati): Psikolojik harekat,
terorist gucleri psikolojik savunma konumuna getirmeyi amaclar. Psikolojik harekat
personeli teroristlerle ilgili bilgiler isiginda terdristlerin amaclarini analiz eder, hassasiyetlerini

ortaya cikarir, bunlara karsi kullanilacak veya sakinilacak temalar tespit eder. konu ile ilgili
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hazirlanacak psikolojik harekat planlarini hazirlar. Psikolojik harekat, terdrizme Kkarsi

koyma faaliyetlerini agagidaki konularda destekler;

(@)  Bir terorist faaliyetin olasi olumsuz etkilerine kargi koymak amaci ile karsi

temalar uretilir.

(b) Terdrle micadele icin tum milli gic unsurlar tarafindan icra edilen psikolojik

harekat faaliyetleri topyekin olarak hedefe yoneltilir.

(c) Teroristlerin icra ettikleri eylemleri hakli cikarmak amaci ile 06ne sirdikleri
sebepleri ortaya cikartmak ve bu propagandalara karsi propagandalar gelistirerek terdristlere

halk destegini azaltmak ve asgariye indirmek icin énlemler alinir.

(c) Bolge halkinin terdr 6rgutlerine verdigi her tarlu maddi ve manevi destegin

azaltiimasi, devlete ve glvenlik guclerine yardim etmeleri icin gerekli tedbirler alinir.

(d) Bodlge halkinin givenini kazanarak; halkin terérist gruplarin yerlerini bildirmesi

ve ihbar etmesi tesvik edilir.

(e) Teroristlerin amaclarina ulasmay basaramayacaklari ve sadece kisisel risk
tasidiklart  (sorumluluk sahibi bir hikumetin pazarlik yapamayacagindan yola cikarak)

konusunda terdristleri ikna edici faaliyetler yuratalr.

(f)  Bolge insaninin, Ozellikle genc kitlenin, terdr orgitlerinin propagandasi etkisi
altinda kalarak oOrgute katilmalarini 6nlemek amaci ile bdlge halkina ve teroristlere yonelik

bilgilendirme yapilir.

(g) Terdr orgutlerine saglanan dis destedi kesmek ve ic ve dis kamuoyu etkilemek

icin devlet capinda planlar hazirlanir ve uygun tedbirler alinir.

(h) Terdrle miicadelede gorev yapan Tirk Silahli Kuvvetleri personelinin gbérev

azim ve kararhhgini artiracak tedbirler geligtirilir.
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(n Terérle miicadele harekati (ic Giivenlik Harekat)) kapsaminda Givenlik
Gucleri tarafindan icra edilen faaliyetlerin yasal ve insan haklarina uygun olarak yurataldugu

Halkla iligkiler vasitasi ile i¢ ve dis kamuoyuna duyurulur.
d. Harp/Savas (Konvansiyonel harp):
(1) Giris:

(a) Savas zamani, stratejik, operasyonel ve taktik seviyede icra edilen faaliyetler

sirasinda, psikolojik harekat faaliyetleri desteklenen harekatin basarisini her seviyede artinr

(b) Savas zamani; hedef kitleye (dusman halki, tarafsizlar ve disman silahl
kuvvetlerine karsi) Tirkiye'nin siyasi politikasi amaclan ve hedefleri, askeri bir harekata
duyulan ihtiyac ile buna iten nedenler aciklanir, dig kamuoyu olusturulmasi ve siyasi destegin

sa@glanmasi amaci ile planli psikolojik harekat faaliyetleri yuratalir.

(c) Hedef kitleye yonelik yurattlen psikolojik harekat faaliyetleri ile dismanin st
duzey liderlerine ve silahli kuvvetlerine, komutanlarina duyulan given duygusu sarsilir,
dusman silahli kuvvetlerinin morali ve muharebe etkinligi ve harbe devam ve iradeleri

azaltilir.
(2) Harp/savas zaman icra edilen psikolojik harekat faaliyetleri:

(a) Bilgi harekati kapsaminda savas zamani icra edilen psikolojik harekat; bilginin,
insan fikir ve distncelerini isteklerimiz dogrultusunda etkilemek maksadiyla kullaniimasidir.
Psikolojik harekat; devlet seviyesinde uygulanacak Psikolojik Harbin bir parcasi olarak icra
edilir.

(b) Devlet capinda .uygulanan psikolojik harekatta milli gi¢ unsurlan hedef
alinirken, silahli kuvvetler capinda icra edilen psikolojik harekatta hedef kitle olarak ;
muhasim komutanlar, askerler ve birlikler hedef alinir. Disman veya cephe gerisindeki hedef

kitle uygun psikolojik harekat tedbirleri ile etkilenir.

(c) Kendi personelimizi ve birliklerimizi dismanin psikolojik harekatindan korumak

ve savasma azmi ile moralini artirmak icin psikolojik harekat tedbirleri gelistirilir.
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(c) Devlet capinda hedef kitle secilen ulkenin yOneticilerine, kamuoyuna yonelik

psikolojik harekat tedbirleri gelistirilir.

5. OZEL KUVVETLER HAREKATINDA PSIKOLOJiK HAREKAT DESTEGI :

Ozel Kuwvetler harekati modern harbin énemli bir parcasidir. Ozel Kuvvetlerin miisterek
harekati desteklemek amaci ile hedef Ulkede veya disman isgali altindaki bdlgelerde,
stratejik ve/veya operatif hedeflere yonelik yuruttigu harekatin psikolojik harekat destegi

saglanir.
a. Gayri Nizami Harp ;

(1) Gayri Nizami Harp (GNH) ; hedef bir Ulkede veya dusmanin isgali altindaki vatan
parcasinda ya da politik olarak hassas bdlgelerdeki hakim otoriteye karsi, cogunlukla yerli
halkin kuvvet, yardim ve destegi ile yurutulen askeri ve yari askeri bir savas bicimidir. GNH;
Gerilla Harekati, Yeraltt Harekati, Kurtarma-Kacirma Harekati, Yardimci Kuvvetler Harekati

ve Ozel Birlik Harekati'ni kapsar.

(2) Psikolojik harekat, Gayri Nizami Harbi destekleyebilir. Harekat oncesi, harekat
alaninin psikolojik harekat ortamina uygun sekilde hazirlanmasi gerekir. Bu asamada
harekat bolgesinde, mevcut veya olusabilecek olasi hedef kitleler/ gruplar (sosyal, ekonomik,
siyasal ve kulturel yapisi) hakkinda ayrintih bilgi destegine ihtiyac duyulur. GNH ortaminda
faaliyet gdsteren kuvvetler, toplumun ulusal veya bdlgesel sosyal, ekonomik ve Kkilturel
Ozelliklerini, mahalli halkin psikolojik duyarlliklarini, haberlesme ydntemlerini iyi bilmelidir.
dzel kuvvetler mevcut ortamdan miimkiin oldugunca faydalanir. Ozel kuwvetler, liderlerle ve

ulkedeki belli unsurlarla calisarak yerli direnme gruplarina destek, egitim ve bilgi saglar.

(8) Harekat ortaminda yurutilen 0Ozel harekata bagh olarak degisik hedef kitleleri ve
gruplarn olusabilir. Bunlar ; tarafsizlar, diisman sempatizanlari, diisman askeri kuvvetleri ve
gerilla kuvveti (acik unsur), yardimci kuvvet (aktif ve pasif sivil destegi) ve yeralti kuvvetini

(gizli direnme unsurunu) icerir.

(4) Psikolojik harekat GNH harekatina, dismanca hareketlerin baslamasindan once

ve GNH harekati sirasinda da destek saglar.
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(5) GNH sadece bir askeri harekat olarak degerlendiriimemelidir ; bu harekat o
bolgedeki sivil halkin deste@ini de gerektirdiginden, halkin kazaniimasi acisindan bir
psikolojik harekat niteligi de tasir. Disman kontrolindeki arazide harekat yapan gayri nizami
harp kuvvetleri, serbestce hareket etmek ve gOrevlerini tamamlamak icin halkin pasif

destegine ihtiyac duyar, 0zel kuvvetler icin bu destek, psikolojik harekat yardimiyla kazanilir.

(6) GNH harekati silresince psikolojik harekat, sOzle ve eylemle zayif noktalarin
daha da guclendiriimesi icin kullaniir. GNH harekati kapsaminda, vyurutulen psikolojik
harekat faaliyetleri ile hedef kitle Gizerinde birlik beraberlik duygusu yaratilir, morali yukseltilir

veya arttirihir.
b. Yabanci Dahili Savunma :

(1) Psikolojik harekat, ulusal hedeflerin basariimasini destekler. Yabanci dahili

savunma icin asagidaki hedef gruplarina yonelik 6zel psikolojik harekat hedefleri belirlenir.

(a) Asiler: Asi kuvvetler arasinda uyusmazlik, organizasyon bozuklugu

yaratilarak moralleri, micadeleye devam azim ve iradelerini bozucu faaliyetler yaratilir.

(b)  Sivil Halk : Milli Planlar -kapsamlnda, asilik karsiti hazirlanan programlar
desteklenir ve guclendirilir. NATO ve cok uluslu veya dost ve miuttefik tlkelerle birlikte icra
edilen harekat kapsaminda yidratilen psikolojik harekat, ev sahibi Ulke hukimetinin

hazirladid1, asilik karsiti programlari destekler ve guclendirilir.

Bblgede yasayan sivil halki kazanmaya yonelik faaliyetler bolgede bulunan sivil-asker
isbirligi birimleri ile koordineli olarak desteklenir. Bu kapsamda; sivil halka ilagc dagitimi
kampanyalari, bblgede yasayan sivillerin hava taarruzlarindan haberdar edilmesi, normal,
gunluk, rutin yasamlarinin surddrilmesi ve bu konularda tesvik ve yardimci olunmasi, sivil
halktan satin alinan mal ve hizmetlerinin édenmesi gibi faaliyetler planlanir ve uygulanir. Sivil
halki kazanmaya yOnelik ; destekcilere barinak saglanmasi, yapilarin onarimi, Urdndn
kaldiriimasi, okullarin ve ibadet yerlerinin bakimi ve"sosyal faaliyet gruplarinin organize
edilmesi gibi insan glcl ve teknik yardim saglama konularindaki faaliyetler halka uygun kitle

iletisim araclar ile duyurulur.
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Sivil halkin bir kismi veya tamaminin, disman otoritesinin uyulmasini istedigi yasa, talimat
ve vyasaklara kargl_ direnis gOstermeleri tesvik edilerek, sivil halk icerisindeki cephe
gruplarinin gelismesine ve devamina yardimci olunur. Halkin, kendilerine yardim eden
direniscilere guvenleri saglanir ; direnisin, halkin politik, sosyal ve ekonomik alanlarda bir
gelisme aracl oldugu wvurgulanir. Direnis sempatizanlarina (direnis hareketinin
amaclarina sempati duyan sivillere) yonelik psikolojik harekat.halkin  bdlgeyi terk
etmesine mani olmak, halki kacinilmaz zafere inandirmak, diismanin yaptig: zuliimleri
devaml hatirlatmak ve dismanla isbirligi yapiilmasina engel olmak seklindeki duygu

ve davraniglari olusturmaya yonelik temalari kapsar.

(c) Silahl Kuvvetler : Milli planlar kapsaminda, silahli kuvvetlerinin moralini
yukseltici programlar desteklenir. NATO ve cok uluslu veya dost ve muttefik Ulkelerle birlikte
icra edilen harekat kapsaminda yiratulen psikolojik harekat faaliyetleri ile, ev sahibi Ulke

silahli kuvvetlerinin moralini yikseltmeye ve sirdirmeye yonelik faaliyetlere destek saglanir.

(¢) Tarafsiz Gruplar: NATO ve cok uluslu veya dost ve muttefik tlkelerle birlikte
icra edilen harekat kapsaminda yurutilen psikolojik harekat faaliyetleri ile ev sahibi tlkenin
icinde ve disinda yasayan tarafsiz gruplarin destegini kazanmaya yOnelik faaliyetler
desteklenir.

Harekatin baslangic safhasinda halkin cogunlugu; harekatin basarisi ve amaclan
hakkinda bilgi sahibi olmamalari, kendileri veya aileleri icin duyduklari gelecek korkusu gibi
nedenlerden dolayl tarafsiz kalabilir, direnis hareketlerine destek saglayamayabilir veya
direnis hareketlerine aktif olarak karsi cikabilir. Bu kapsamda yurutulecek psikolojik harekat
faaliyetlerinde, direniscilerin halkin polittk ve sosyal amaclarini paylastigi, kendi
kuvvetlerimizin de ayni amaclarn destekledigi ve direnig hareketinin basariya ulasacagi

temalarn vurgulanir.

(d) Dusman Silahli Kuvvetleri : NATO ve Cok Uluslu veya Dost ve Muttefik
Ulkelerle birlikte icra edilen harekat képsamlnda yuratilen psikolojik harekat, ev sahibi Ulke
ile birlikte, asi gruplarin basarisiz olacagi konusunda sivil halk, tarafsizlar ve diigman
kuvvetlerinin ikna edilmesi icin kampanyalar hazirlanir ve desteklenir. Disman kuvvetleri
halkla ayni milletten olabilecedi gibi, bir isgal kuvveti ya .da disman hikumetine yardimci bir

guc olabilir. Dasman silahli kuvvetlerinin silah ve donanim yoninden yetersiz oldugu,ikmal

_ 6-14
HIZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

sisteminde sikintilar bulundugu, harekat bdlgesinde gorev yapan komutanlarin komuta
kademesi tarafindan yeteri kadar desteklenmedigi, sorunlarina ilgi gosterilmedigi .cephede
gOrev yapan disman kuvvetlerinin kendi kaderlerine birakildidi, tecrit edildigi, iltica veya firar
etmenin, teslim olmanin en uygun hareket tarzi olacagi, yenilginin kaginilmaz oldugu
konularinda propaganda yapilarak disman silahli kuvvetlerinin harbe devam azim ve iradesi
kinhr, yetersizlik, guvensizlik, korku ve hayal kinkh@i yaratilarak morali dusurulur muharebe

gucu azaltilir,

(2) Psikolojik harekatin NATO ve cokuluslu veya dost ve muttefik Ulkelerle birlikte
icra edilen harekat kapsaminda, yabanci dahili savunma gruplarina destegi.

(a) Ev sahibi Ulke hikimeti ve Turk Silahli Kuvvetleri'nin olumlu imaji yansitilir.
(b) Tamamlanmamis programlar desteklenir.

(c) cra edilen harekata sivil-asker igbirligi desteginin yani sira psikolojik harekat
destegi saglanir.

(¢) Halki asi faaliyetlerden koruyan ev sahibi tlke programlar desteklenir.

(d) Olumlu halk kontroli saglayan ve halki asilerin yurattigi faaliyetlerden
koruyan ev sahibi Ulkenin hazirladigi programlara destek saglanir.

(e) Uluslararasi toplum, Turk Silahll_ Kuvvetleri'nin ve ev sahibi ulkenin iyi
niyetinden haberdar edilir.

(f) Ev sahibi Ulke halkina belirlenen temalar kapsaminda uygun haberlesme

araglar ile mesajlar gonderilir.

(3) Ev sahibi ulkenin psikolojik harekat imkan ve kabiliyetlerini gelistirecek destek
saglanir.

c. Psikolojik harekatin 0zel gorevlere dogrudan destegi:

(1) Psikolojik harekat, normal olarak planh yaratilen harekat faaliyetlerini destekler.
Ancak bazi 0zel durumlarda aniden ortaya cikan gorevleri, psikolojik harekat dogrudan
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destekler. Bu kapsamdaki 06zel gorevlerin psikolojik harekat yo6nunden dogrudan

desteklenmesi; gorevin duruma, goreve ve gorev yapan kuvvetlerin tipine baghdir.

(2) Dusmanin karsi faaliyetine karsi koymak, harekat alaninda muharip olmayan
hedef kitleye harekatin amacini agiklamak, harekat alaninda disman Kkuvvetlerinin
harekatinin etkisini azaltmak, morallerini bozmak, dost kuvvetlerin goérevin basariya
ulasiilmasina etki edecek olumsuz propagandalarin etkilerini azaltmak amaciyla yiratilen
Ozel gorevlerin dogrudan Psikolojik harekat destegi saglanir.

(3) Dogrudan desteklenen Ozel gorevlere psikolojik harekat destedgi:

(a) Dusmanin karsi faaliyetine karsi koymak ve dost, tarafsiz ve diisman kitlenin

neyin nicin oldugunu bilmesini saglamak maksadiyla harekatin amaci aciklanir.

(b) Harekat alaninda muharip olmayan, tarafsiz ve diger gruplarin kontroll

saglanir.
(c) Disman kuvvetleri tarafindan psikolojik harekatin dogrudan destekledigi ozel
gorevlerin yaratacagl karsi etkiyi azaltmak veya Onlemek icin yarattigu faaliyetler tespit

edilir.

(c) Dost kuvvetlerin gorevin basariya ulasiilmasina etki edecek olumsuz

propagandalarin etkileri azaltilir.
(d) Harekatin psikolojik etkileri degerlendirilir,
d. Psikolojik Harekatin Ozel Kesif Harekatina Destegi:

(1) Gizli ve ortulu harekatlarin planlama ve icra asamalarinda ihtiyag duyulacak

psikolojik harekat faaliyetleri tespit edilir ve harekatin psikolojik etkisi degerlendirilir.

(2) Gizleme ve aldatma harekatlarinin psikolojik harekat destegi saglanir.
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(8) Gizleme, aldatma, ortili harekatlarin yiritilmesi ve bdlgesel degerlendirmelerde
yardimci olmak amaciyla ilgili Komutanliklardan talep edildiginde uzman psikolojik harekat

personeli destedi saglanir ve gorevlendirilir.

6. SIVIL-ASKER iSBIRLIGI VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERINE PSIKOLOJIK
HAREKAT DESTEGI :

a. Giris;

(1)  Psikolojik harekat, sivil-asker isbirligi ile gerceklestirilen faaliyetler icin gerekli

destek ve bilgi saglar.

(2) GUnumizde giderek yayginlasan ve psikolojik harekat uygulamalari icin 6nem
kazanan faaliyet alanlarindan birisi de halkla iligkilerdir. Halkla iligkiler, belirlenmis hedef
kitleleri etkilemek icin hazirlanmis, planl, inandirici haberlesme c¢abasi olup, belli halk
kesimleriyle veya butuntyle tutarh, verimli iliskiler kurulup, surdirme yolundaki faaliyetleri

kapsar.

(3) Halkla iliskilerle, Tark Silahl
Kuvvetleri'nin  halka sevdiriimesi, benimsetiimesi,
halkta Tark Silanli  Kuvvetlerine karsi olumlu
davraniglar yaratilmasi, vyapilan/yapilacak isler
konusunda halkla igbirligi yapiimasi bir fikir veya
hareket icin halkin deste@inin, dostluk ve guveninin

kazaniimasi amagclanir. Psikolojik harekat, halkla

iligkilerin amacina ulagsmasini ve basgarili olmasini [ZMIT Mehmetcik cudirhentinin dnden girimtiisii

saglamak icin gerekli destegi saglar. Sekil-6-1
b. Psikolojik harekatin, sivil/asker isbirligini kapsayan faaliyetlere destegi:

(1)  Sivillerin (hedef kitlenin) bulunduklari yer, maddi ve manevi durumlar ve harekat

alanlannin fiziki karakteristikleri gibi sivilleri ilgilendiren konularda bilgi saglanir ve gelistirilir.

(2)  Yerli sivil halkin glivenligini ve refahini ilgilendiren konularda bilgi saglanir.
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(3) Hedef kitle olarak secilen sivil bir toplumun, catisma Oncesinde, catisma
sirasinda ve catisma sonrasinda tutum ve davraniglarina etki edecek veya dedgistirilecek

temalar belirler ve kullaniimasi icin sivil-asker igbirligi birimleri ile koordine eder.

(4) Tibbi ve gonilli destek, yapi ve kamu imkanlan faaliyetleri alaninda Turk Silahli
Kuvvetleri'nin cabalarinca yaratimis iyi niyetten faydalanmak suretiyle insani yardim
alaninda sivil -asker igbirligi birimlerinin ¢abalarini azamiye ulastirici faaliyetlere destek

saglanir.

(5) Dogal afet-yardim harekat cesitlerinin (deprem, sel, toprak kaymasi, cig, buyuk
yangin vb.) desteklenmesinde psikolojik harekat, Turk Silahli  Kuvvetleri uluslararasi
destegini kuvvetlendirici ydonde calismalar yapar ve bu calismalar sivil-asker isbirligi birimleri

ile koordineli olarak yuratalGr.

(6) Yuritulen Psikolojik harekat faaliyetlerinin en etkin uygulanmasini belirlemek ve
sonuclar belgelendirmek icin yurdtilen kampanya kapsaminda, harekattan 6nce ve sonra

Olcme ve de@erlendirme faaliyetleri yurutultr.

(7) Multeci/siginmaci kamplarina, yer degistirmis sivillerin yeniden yerlestiriimelerini
saglamak amaci ile yer degistirme harekatini yuruten sivil -asker isbirligi birimlerine

dogrudan destek saglanir.

(8) Milli menfaatlerimize ters dusen ve dini inanglanmizi zayiflatmayr amaclayan
misyonerlik faaliyetlerine karsi yuritiulecek psikolojik harekat faaliyetleri icin  sivil iglerle

koordine edilir.

(9) Hasmane tutum ve davranis sergileyen ve amacla faaliyet ylrtten grup ve
mensuplar tespit edilir. Bu faaliyetlere karsi yurutilecek psikolojik harekat faaliyetleri icin
sivil iglerle koordine edilir ve gerekirse sO0z konusu Kkisi/gruplarin  bolgeden cikariimasi

saglanir.
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YEDINCi BOLUM
PSIKOLOJIK HAREKATIN DESTEKLENMESI

1. GENEL:
Psikolojik harekat planlayici ve uygulayicilari, psikolojik harekat faaliyetlerini basarili bir
sekilde planlamak, icra etmek ve psikolojik harekat birliklerini uygun sekilde kullanmak icin

istihbarat, komuta-kontrol ve lojistik deste@ine ihtiyac duyar.
2. ISTIHBARAT DESTEGI:

a. Psikolojik harekat; planlanan veya icra edilen harekatin psikolojik harekat destegini
saglamak, secilen hedef kitlenin duygu, dusince, tutum, davranigslarini etkilemek veya
amaclar dogrultusunda degistirmek icin, hedef kitle hakkinda ayrintili, gtncel bilgilere ve

istinbarata ihtiyac duyar.

Psikolojik  harekat istihbarati; icra edilen harekat
faaliyetlerinin psikolojik harekat destegini saglamak amaciyla
hedef kitlelerin; Ozellikleri, hassasiyetleri, her turli sosyal,
siyasi, ekonomik ve askeri nitelikleri hakkinda ihtiyac duyulan

bilgilerin toplanmasi ve de@erlendiriimesi ile ilgilenir.

Hedef toplumla ilgili psikolojik harekat istihbarati hedef

kitlenin mevcut duruma karsi tutumu, sikayetleri, etnik yapisi, hayal kirikhklar, kullanilan
lisan, problemleri, milli heyecani gibi konular kapsar.

Psikolojik harekat hedef kitlenin (insanin) dusiincelerine, yada duygusal yonlerine, moral
guciine yoneltilen calismalar olup, bu Ozelligi ile yalmzca askeri hedefleri degil, siyasi
ekonomik veya sosyal yaplyl da etkiler.

Bu nedenle Turk Silahli Kuvvetleri'nin yuritecegi psikolojik harekat faaliyetleri icin secilen
. hedef kitlenin milli glic unsurlarn hakkinda ayrintih  ve giincel bilgilere (istihbarata) ihtiyac
duyulur. Psikolojik harekat istihbarati; hedef toplumlarin imkan,kabiliyet ve amaclari ile

hassasiyetleri hakkinda sahip olunan bilgi ve anlayisin dranadar.
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b. Psikolojik harekat istihbarati acik kaynaklardan elde edilen bilgilerin yaninda, istihbarat

kuruluslari ve birimleri tarafindan, istihbarat haline getirilen bilgilere dayanir.

(1) Acik Istinbarat Kaynaklarindan Temin Edilen Bilgiler ; dergi, gazete, akademik

yayinlar, incelemeler, kitap, ansiklopedi, radyo, televizyon ve internet yayinlarindan saglanir.

Gazete, del’gi, internet, radyo ve Coarerclerde yer alar aoh kavnak halweslerie semek

teleVizyonlardan elde edilen bllgller hedef FEEAT 2000 taribindden sonra New Y ork™ e gascte haslihlie
sk sleslavinb prist lana E

topluma ait en yeni olaylarin, tutumlarin clarba ot Bas el Ihr'hl;\».-hr::!n.‘rlll.
siirekli takibi saptanir. Kamuoyundaki '
tutum ve davraniglardaki degisiklikler . AW

4d-

tespit edilir. Genelde hedef Ulkenin,

halktan ve yabanci devletlerden saklamak

ihtiyact duymadigi veya saklamak istedigi

halde cesitli nedenlerle basarnl olamadigi
Sekil 7-2

bilgileri kapsar.

Sekil7-3

Acik kaynaklardan hedef topluma iligkin;
soreli Yasinbardan wenen ediden aod kasnak ilvilerine drmek

Ust dizey askeri ve sivil personelin /

VU ANINT AN . . . .
LY AN CELLE DY burokratlarin atanmalari, askeri ve sivil teskilat
SN

yapilari ve isleyisleri hakkinda bilgiler, devlet
“yapisinin igleyisi, muhalif gruplann tepkileri,
ortaya cikan sorunlar, ekonomik durum,

ekonomik zorluklarin halk Uzerindeki etkisi,

halkin idareye ve siyasilere karsi tutumu,

reaksiyonu, sosyal, demografik ve etnik yapisi, bu yapi icindeki farkliliklar ve problemler gibi
konularda degerli ve guncel bilgiler elde edilir. Surekli yayinlanan kitap, arastirma, gazete
ve dergilerden, hedef toplumun ilgilendigi konular, en son olaylar, kronolojik bir sekilde
izlenerek, hedef topluma yoOnelik yurittlen propaganda faaliyetleri tutumlardaki degisiklikler

tespit edilerek, zayif taraflari, hassasiyetleri ortaya cikarilr.

Gazeteler ve dergiler muntazaman vyayinlandiklarindan, olaylardaki ve tutumlardaki
degisiklikler fark edilirler ve derhal propagandaya sokulabilir. Bununla beraber psikolojik

harekat uzmani yorumlama ve analiz yaparken ; o memleketteki basin hirriyetinin
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derecesini, hukumetin basin tzerindeki kontrolunt, basinin tarafliigr gibi basinin caligmasini
etkileyen faktorleri g6z onudnde bulundurur. Ayrica gazete ve dergilerin dini, ekonomik,
siyasal bakimlardan durumlari, sempatileri ve ideolojik gruplar Uzerindeki etkileri gibi

hususlar da dikkate alinir.

(2) Kapal istihbarat Bilgileri (Devletin, Silahli Kuvvetlerin istinbarat Teskillerinden

Temin edilen/edilecek bilgiler) ;

Psikolojik harekat istihbarati, devletin istihbarattan sorumlu kurum ve teskilleri tarafindan
hazirlanan ve istihbarat haline getirilen bilgilerden de kaynak olarak istifade eder. Bu

kapsama; duyumlar, cari ve tamamlayici

'
[nternette Yor Al Atk ke Habederine Ovwls

istihbarat raporlart ve 0&zetleri, temel
istihbarat dokiumanlari, 6zel konularda
San prahetiendeki omler oo, owky on? yapilmis istihnbarat ettleri, askeri atase

AR Afzmistia sinelile v vavinbassda fenadiin o . .
raporlari, gesitli amacla yapilan yuz yize

atiln viseeeh pahetion e s renkte sanm olan = neshet
bombasy™ Tednr ananbnine hulandi, sorgulama raporlari/ sorgulamalar (savag
esirleri, dismandan kacip kurtulanlar,
multeciler, terdrist, itirafci vb.) sirasinda
elde edilen Dbilgiler, telsiz, telefon

gOrusmelerinin analizini iceren raporlar,

harekat alaninda ele gecirilen belgeler,

Seki74 MGK, MIT ve Emniyet Genel Mudurlugi,

>

istihbarat raporlar girer. Genellikle resmi bir istihbarat kurulus tarafindan hazirlanan bu

bilgiler GIZLI gizlilik derecesi tagir.

Psikolojik harekat istihbarati; hedef kitle, hedef kitlenin kimligi, toplumdaki yeri, hedef
kitlenin duyarligi, hedef kitlenin etkinligi, hedef kitlenin tutumu ile ilgili giincel / cari bilgilerin
yani sira cografi, siyasi, askeri, ekonomik, bilim ve teknoloji, kilttrel ve tarihi kosullaryla ilgili

ayrintili temel istihbarat bilgilerine de ihtiyag duyar.

Teknolojik gelismeler, psikolojik harekat uygulamalarinin her alaninda ve her dizeyinde
intiyac duyulan psikolojik harekat istihbarat bilgilerinin teminine, degerlendiriimesine,

yorumlanmasina, depolanmasina onemli katkilar saglar.

: -5
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Ozellikle kitle iletisim araclarindaki gelismeler ve internetin yaygin kullanimi belirlenen
hedef kitleye istenilen zaman ve yerde ulasma ve cok genis kitlelere istenilen boyutta
propagandanin yapilmasi imkanini verir. Modern cihaz ve malzemeye sahip olan taraf, hedef
kitle analizlerini cok daha cabuk ve dogrulukla yapar, yabanci dil bilen personel vasitasi ile
istenilen bilgiye daha kolay ulasilir ve bu bilgiler depolanir, bu bilginin analizini yapilarak,
sadece istenilenler secebilir, istenilen zaman ve yerde, hedef kitleye en etkin sekilde

ulasabilme imkani saglanir.

Istinbarat kurum ve birimleri; istihbarat bilgilerini, istihbarat carkinin asamalarini
kullanarak meydana getirir. Psikolojik harekat planlayicisinin ihtiyag duyacagi psikolojik
harekat istihbarati, istihbarat carkinin kullanimi sonucu cesitli asamalardan sonra
istinbarat haline getirilen bilgilerden elde edilir. Istihbarat garki; planlama ve y6netim,
ihtiyaclarin tespiti/yoneltme, haberlerin toplanmasi, istinbaratin meydana getiriimesi/islem ve

yayimlama asamalarindan olusur.

Psikolojik harekat faaliyetleri icin ihtiyac duyulan istihbaratin temini, toplama cabasina
rehberlik eden kapsamli gbrev ve ihtiyac planlamasina dayandinlr, psikolojik harekat

faaliyetlerini desteklemek icin psikolojik harekat istihbarati ihtiyaci, istihbarat toplama
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planina ithal edilir. Psikolojik harekat istihbarati ile ilgili istihbarat istekleri, haber

toplama planlarina ithal edilir.

B Bolgenin Ozetliklern g Incelenmess Surekl Bilgr Toplana ve Anale YA

GERTESTHMEL B R
I PSK.HRICKH.SB, I

Carristihbar at

Derweim: He ek ims Segnm

Fayiflkia . Tuhantar, {hyya ki, Hedet Analo
e Analu,

On Gerwsie:

Kampanyanin Baglatidrees: ve fitaresa
YAPIM DAGHT A
Y GUE AMA

Sun et

Hedef toplumun, tanimlanmasi ve analizi, etkili bir psikolojik harekat kampanyasinin
yurutilebilmesi, ikna edici mesajlarin hazirlanip dagitilabilmesi, ancak dogru ve zamaninda

temin edilen istihbaratla saglanir.

Psikolojik harekat planlayicisi, psikolojik harekat planlamasi sirasinda, gelecekteki
psikolojik harekat kampanyalarina esas olacak hedef toplumlan belirlemek, tanimak ve
icinde bulundugu kosullari meydana cikartmak, zayif taraflarini ve hassasiyetlerini tespit
etmek, psikolojik hedefleri ortaya koymak ve kullanilacak temalan belirlemek amaci ile
psikolojik harekatla ilgili istinbarati sistemli ve ayrnintili bir sekilde inceler, hedef analizi yapar,
haberlesme araclanni secer, 6n denemenin yapiimasini miteakip kampanya baslatilir. Bitin
bu faaliyetlerin, psikolojik harekat personeli veya uzmani tarafindan, saghkli ve basarih
sekilde yuratilmesi istihbarat akisi ve geri beslemesi ile mimkin olur. PSikoIojik harekat
personeli planlama ve icra asamalarinda "Psikolojik harekat faaliyetléri akis sira ve asamalar

cizelgesini” kullanir.

. 7_7 I
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3. KARSI PSIKOLOJIK HAREKAT:

a. Karsi psikolojik harekat; dost ve muttefik kitleleri, hedef kitle (disman) mesajlarindan

korumayi veya hedef kitle (disman) mesajlarinin etkisini azaltmayl amacilar.

b. Karsi istihbarat: askeri psikolojik harekat icin karsi istihbarat destegi; psikolojik harekat
planlarini, personelini ve techizatini 6zellikle harekata ait ve taktik seviyede karsi hedef
kitlenin, karsi istihbarat servislerinin tespit edilmesi yildinimasi veya ndtralize edilmesini
icerir. Bir psikolojik harekatin icrasinda karsi istihbarat ve insan kaynakl istihbarat, psikolojik

harekatin etkileri konusunda geri besleme saglayabilir.

c. Karsi psikolojik harekat, diisman propagandasinin dost topluluklar ve miuttefik
kuvvetleri Uzerindeki etkilerini analiz etmek igin araclar kullanilir, temalar belirlenir ve
propagandanin etkilerini tersine cevirmek icin karsi teknikler gelistirilir. Karsi psikolojik
harekat igin secilen temalar; hedef kitlenin (disman) gercek veya potansiyel prestijini
azaltmayi, propagandanin etkilerine karsi koymayi ve toplulugu muttefik kuvvetlerinin amaci

ve 6nlemleri konusunda bilgilendirmeyi amaclar.

c. Psikolojik harekatin faaliyetleri sadece psikolojik harekat hedef kitlesine degil, ayni
zamanda yabanci istihbarat sistemlerine de bilgi gonderme amacini gider. Bu sebeple
psikolojik harekat mesajlari, gizliligin korunmasi, IKK. faaliyet ve tedbirlerinin tehlikeye

diismemesi igin IKK. planlamacilar ve icraci personeli ile koordine edilir.

d. Karsi psikolojik harekat tekniklerinin kullaniimasinda psikolojik harekat personeli ve

birlik istihbarat Uniteleri arasinda yakin isbirligi ve koordinasyona ihtiyac duyulur.
4. KOMUTA KONTROL, KOMUNIKASYON VE BILGISAYAR (C4) SISTEMLER DESTEGI :

a. Komuta- kontrol vazifenin ifasi icin askeri faéliyetlerin planlandigi, yonlendirildidi,
koordfne, icra ve kontrol edildigi bir surectir. Bu slrec, bilgi toplamak ve analiz etmek, ifa
edilecek gorevi planlamak, emirleri yaymlamak ve faaliyetlerin icrasina nezaret etmek icin

gereken hususlari kapsar.

b. Kuwvet ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasiyla sevk ve idaredeki sirekliligin

saglanmasi, en ust kademedeki makamdan en alt seviyedeki icra unsuruna (tim seviyesi)
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kadar uzanan hizli, glvenilir ve emniyetli bilgi akisi saglayan Komuta Kontrol sisteminin

kurulup igletilmesine ihtiyac duyulur.

c. Basarii ve glvenli musterek psikolojik harekatin planlamasi, uygulanmasi ve
desteklenmesinde komuta kontrol, komunikasyon ve bilgisayar (C4) sistemlerine ihtiyac

duyulur.

c. Personel arasindaki iletisim, planlayici ve icra edici emirler imkan ve kabiliyetlerinin
miisterek etkin kullanimi icin gereklidir. iletisim sistemlerinin uyumlu, koordineli ve uygun

oldugunu konularini kapsayan musterek bir iletisim plani hazirlanir.

d. Psikolojik harekat, askeri aldatma, harekat gtivenligi, elektronik harp (EW), fiziki hasar
gibi unsurlarla birlikte komuta ve kontrol harbinin unsurlarini olusturur. Komuta kontrol harbi,

harbe ve savas disi askeri harekat cesitlerine uygulanabilir.

Komuta ve kontrol harbi, istihbaratla karsilikli desteklenen dost komuta ve kontrol imkan
ve kabiliyetlerinin, karsi tarafin faaliyetlerinden etkilenmemesi, etkilenme seviyesinin asgariye
indiriimesi veya imha edilmesi ve dismanin yaymladig bilgilerin reddedilmesi / yalanlanmasi

gibi faaliyetleri kapsar.

Psikolojik harekat bu kapsamda, dusmanin karar organlarina karsi halihazirdaki

uygulanan komuta kontrol harbinin ¢abasini artirmak amaciyla da kullanilir.

Psikolojik harekat hedef kitleye Turk Silahli Kuvvetleri'nin niyeti ve savas gucinu
iletmede, askeri aldatma planlarinin etkisini artirmada, dismanin komuta kontrol haberlesme
ve istihbarat toplayicilarina farkli mesajlar gonderilerek disman kuvvetlerinin liderleri
hakkinda suphe tohumlan atilmasinda, disman Kkuvvetlerinin dost kuvvetlere karsi
dismanca davranmaya devam etmeleri durumunda aci ¢cekecekleri ve zarar goreceklerinin
mesajlarinin verilmesinde, dusmanin harbe devam azim ve iradesinin kirilmasinda, disman
komutaninin harekat alanindaki tahminlerinin degistiriimesinde, diasmaninin karar garkinin
bozulmasinda, dismaninin dismanca propagandasina karsi koymada, dismana karsi
propagandalarin gelistiriimesinde ve ikna edilmesinde, dost kuvvetlerin inisiyatifi ele

gecirilmesinin desteklenmesinde kullanilir.
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5. MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGi SISTEMi DESTEGi:

a. Muhabere elektronik ve bilgi sistemleri; bans, kriz ve savégta, komuta kontrol amaciyla,
bilgi toplamak, toplanan bilgiyi iletmek, islemek, degderlendirmek, dagitmak ve korumak icin

amaciyla kullanihr.

b. Musterek harekat; farkli kuvvetlere ait cesitli muhabere elektironik ve bilgi sistemlerinin
bir arada uyum icerisinde calismasini gerektirir. Misterek harekat icra edecek birliklerin
kullanacagr muhabere elektronik ve bilgi sistemlerinin sahip olmasi gereken &zellikleri MEBS.

tarafindan tespit edilir.

c. Dismana vyonelik psikolojik harekat faaliyetlerinin icrasi esnasinda, dost birliklerin
olumsuz olarak etkilenmemesi bakimindan, basta frekans planlamasi olmak (zere,
kullanilacak sistem / techizatin muhabere elektronik bilgi sistemleri ve elektronik harp
unsurlan ile koordineli olarak kullaniimasi gerektirir. Aksi takdirde, psikolojik harekatin sinirli

olarak icra edilmesi durumu ortaya cikabilir.

c. Musterek psikolojik harekat faaliyetlerinin, psikolojik harekat birimleri arasinda etkin ve
guvenilir sekilde yurutulmesi ve desteklenmesi amaciyla; siniflandinlmamig bilgileri iceren
bilgilerin istihbarat veri tabanlarina girmeye izin veren ve geri besleme imkani saglayan
glivenli haberlesme a1 tesis edilir. Guvenli haberlesme aginin planlama ve tesis
asamalarinda, MEBS Baskanli§i ile koordine edilerek MTS 368-8(A) Otomatik Bilgi

islem Guvenlik Standardina uygun kurulmasi saglanir.

d. Tark Silahli Kuvvetleri bunyesinde, musterek psikolojik harekat faaliyetlerinin psikolojik
harekat birimleri arasinda etkin ve givenilir sekilde yuritilmesi ve desteklenmesi amaciyla
Psikolojik Harekat Daire Baskanliyi ile Psikolojik Harekat Grup Komutanh@i ve baglhlarn

arasinda tesis edilen guvenli bir haberlesme agi kullanilir.

e. Turk Silahl Kuvvetleri'nin NATO veya dost ve muttefik Ulkelerde icra edecedi musterek
ve cokuluslu psikolojik harekat faaliyetlerin planlama ve icra asamalarinda, ilgili kurum ve
komutanliklarla koordine saglanmasi, etkin ve givenilir sekilde yuratilmesi ve desteklenmesi

amaciyla tesis edilen guvenli psikolojik harekat agi kullanilir.
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f. Tark Silahli Kuvvetlerinin NATO veya dost ve mittefik ulkeler arasinda internet
uzerinden siniflandirimamig  bilgileri iceren e-mail haberlesmesinin kontrolli  olarak

saglandigi sistem kullanilir.

g. Psikolojik harekat faaliyetlerinin hedef kitleye tespit edilecek mesajin iletiimesinde
Elektromanyetik (EM) Spektrumdan istifade edilebilir. Bliyik bir etkinlie sahip olmasi
nedeniyle bu faaliyetin hava platformundan icra edilmesi oldukca yararli sonuclar dogurur.
Psikolojik harbi desteklemek Gzere kullanilacak Elektronik Taarruzun (ET), dost kuvvetlerin

Ozellikle komuta kontrol sistemleri Gizerinde tahdit edici etkilerinin de olabilecegdi dikkate alinir.

h. Uygulanacak Psikolojik harekat faaliyetleri nedeniyle hedef unsurlarca alinmasi
muhtemel karsi psikolojik tedbirleri ile Elektronik Koruma (EK) tedbirlerinin; Elektronik Harbin
(EH) icrasinda 6nemli bir fonksiyonu bulunan Elektronik Destek (ED) faaliyetleri Gzerinde
yaratacagi etki degerlendirmesi yapilarak saglayacagi fayda ve mahzurlar ortaya konur ve

bu husus dnceden Elektronik harp (EH) unsurlan ile koordine edilir.

I. Dost kanstirma ve diger elektronik harp faaliyetleri psikolojik harekat yayinlarini
bozabilir. Psikolojik harekat birlikleri disman veya hedef kitlenin elektronik taarruz faaliyetleri
ve diger elektro manyetik etkilesiminden korunmak maksadiyla elektronik korunma usullerini

kullanir.

i. Psikolojik harekat ve elektronik harp personeli icra edilecek musterek harekat
kapsaminda ortak bir plan hazirlar. MEBS. karargahinca hazirlanacak olan misterek

kontrolll frekans listesinin kullamimi icin MEBS. ile koordine yapilir.
6. LOJISTIK DESTEK :

a. Musterek harekata istirak eden kuvvet unsurlarinin lojistik destegi, Musterek Kuvvet

K.iginin yonlendirmesine bagh olarak, Kuvwet Komutanliklarn tarafindan saglanir.

b. Musterek harekat sevk ve idare eden komutanlar, lojistik ihtiyaclarin karsilanmasina
yonelik planlamayl yapar ve ihtiyaclanni harekat alaninda lojistik destegi saglamaktan

sorumlu unsurlarla koordine eder.
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c. Musterek psikolojik harekatin etkin olarak icra edilmesi ve desteklenmesi, uzman
personelin yaninda modern cihaz ve malzemenin mevcudiyetine baglidir. Musterek
psikolojik harekatin desteklenmesi harekat alani lojistik sistemlerinde ilave taleplerin

olusmasina neden olur.

c. Musterek psikolojik harekat faaliyetlerinin icrasinda kullanilan psikolojik harekat cihaz

ve malzemeleri;

Sabit Radyo Verici istasyonlari,

Mobil Radyo Verici istasyonlari,

Baski Makineleri,

Cok Kapsaml Bilgisayarlar,

Data Projeksiyon Cihazi,

Modern istihbarat Cihaz ve Malzemesi,

Profesyonel ve Amator Kameralar,

)
)
)
)
)
)
)
(8) Mobil Ses Yayin Cihaz ve Araclari,
) Muhtelif Arac,
0) Ses ve Goruntu Banti Cogaltma Sistemleri,
1) Sabit frekansl alicilar,
2

CD ve Video Kaset Cogaltma Sistemleri,

13) Radyo ve Televizyon Programlari Hazirlama Stiidyolari,
14) Insansiz Hava Araglari,
15) Psikolojik Harekat Faaliyetlerinin icrasina Yonelik Ucak ve Helikopter,

(16) Uydu Haberlesme Sistemleri,

(17) Balonla bildiri atma arac ve techizatindan olusur.

d. Psikolojik harekat destek ihtiyaclarinin cogu standart ikmal kanali ile karsilanir. Ancak
psikolojik harekat faaliyetlerinde kullanilan 6zel malzeme ve techizatin genel olarak rutin
ikmal kanallari yoluyla veya yurtdisindan temin ve tedarik edilmesi bazi gecikmelere neden

olabilir.

e. Psikolojik harekat planlayicilari ve icraci personeli, onaylanmis psikolojik harekat
planinin surekli desteklenmesi, psikolojik harekata 6zel cihaz - techizatin tedariki, yedek

parca temini, parcalarin bakim ve onarimi gibi islemlerin yuritilmesi ve gerektiginde acil
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olarak harekat alanina yurtdisindan Ozel ydntemlerle "getirilmesi veya yerel kaynaklardan
satin alma yoluyla tedarik edilmesi icin lojistik planlayicilari ve icraci personeli ile koordinelir

calisir..

f. Harekat alaninda goérev yapan psikolojik harekat birlik komutanlari harekatin idamesi
icin gerekli lojistik destek ihtiyaclarinin planlamasini yapar ve karsilanmasi icin,lojistik destegi

sa@lamakla gorevli birlik komutanlan ile lojistik faaliyetleri koordine eder.

g. Psikolojik harekat birlikleri, harekat alanina kurulus TMK'sindaki personel ve techizat
ile intikal eder. Bu asamada ana hatlariyla yapilan planlama, harekat alaninda ortaya
cikabilecek olasi gorev ihtiyaclarini karsilamak icin yeterli olmayabilir. Lojistik destek
planlamasinda musterek planlayicilar, psikolojik harekat birliklerinin harekat alaninda ortaya

cikabilecek olasi acil gorev destek ihtiyaclarini dikkate alir.
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SEKIZINCiI BOLUM
KITLE ILETISIM ARACLARI

1. GENEL ESASLAR::

Gunimuzde kamuoyunu ve bireylerin bilgi alma-verme, etkileme ve kanaat olusturma
islemi igin cesitli kitle iletisim araglar kullanilmaktadir. Psikolojik harekat kullaniminda kitle
ileti§im araclari, hedef kitleyle her turlt iletisim saglayan basiimis malzeme, gazete, dergi,
kitap, afig, brosur, radyo-televizyon, internet, telefon, video, sinema, konser, miting, hoparlor,
uydu, video konferans vb. gibi teknik ve teknik olmayan aragclari icerir.

Kitle iletisim araclari, insanlar arasinda iletisimi saglayan bir unsur olmasi nedeniyle bilgi,
dusunce ve tutumlarin ortak semboller sistemi araciligiyla kisiler ve gruplar arasinda degis

tokus edildigi bir surec olarak da tanimlanir.

Kuresellesme veya globallesme kavrami kapsamindaki gelismeler, yeni kitle iletisim
olanaklarinin ortaya ¢ikmasina neden olur. "Kuresellesen toplumsal yasamin™ bir parcasi
olan Kkitle iletisim araclan; kitleleri etkileyip yonlendirmedeki onemi ile yasama, yurutme ve

yargidan sonra dorduncu guc olarak ortaya cikar.

Kitle iletisim araclari, kitleye ulasilamadigi, kilit habercilerin etkin olamadigi yada yalnizca
kisiler arasi metotlarla erisilemeyecek kadar genis oldugu durumlarda dogrudan kisiler arasi

iletisime ilave olarak yada onlarin yerine kullanilir.

Kitle iletisim araglari, izleyenlere bilgi iletmenin yani sira birtakim davranis modelleri de
sunar. Kitle iletisim araclari; topluma haber ve bilgi verir, bilgi iletir, insanlari bilinclendirir ve

bir seyin lehinde veya aleyhinde kamuoyu olusturur.

Kitle iletisim araclar, haber alma ve yayma Ozgurlugu, haberlesme Ozgurlugu, basin
Ozgurligu gibi olanaklardan yararlanarak, siyasal iktidarn denetleme, milli menfaatlerden
sapmalar halinde bunlan kamuoyuna iletme, liderleri uyarma, kamuoyunu egitme, siyasal
partilerin tutum ve programlarini etkileme, baski gruplarinin seslerini duyurma fonksiyonlarini
ifa eder. Bununla birlikte kitle iletisim araclan gunumizde 06zel sektor faaliyetlerini
desteklemek, yonlendirmek, 6zel menfaat saglamak icin de kullanilabilir.
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Tark Silahli  Kuvvetleri tarafindan, genisletimis ve kapsaml psikolojik harekat
kampanyalarinda bildiri, afis, pankart ve hediyelik esya gibi gorsel iletisim araclar kullanilir.
Bu gorsel iletisim araclan 6zel teknikle hazirlanip basildigr icin belli bir 6denede ve mali
kaynaga ihtiyac duyulur, gorsel iletisim araclarinin hedef, kitle Uzerinde arzu edilen etkiyi
yaratmasi ve devamhliginin saglanmasi icin planlama asamasindan itibaren giincel istihbarat

da dikkate alinarak ayrintih planlama yapilr.

Turk Silahli Kuvvetleri'nin, kisa sireli kampanyalarda ve taktik diizeyinde icra edilen
askeri psikolojik harekat uygulamalarinda buyuk cogunlukla bildiri, afis, pankart ve hediyelik

esya gibi gorsel Urunler kullanilir.

Turk Silanli Kuvvetleri'nde stratejik harekat ile ilgili bildirilerin hazirlanmasi Genelkurmay
Psikolojik Harekat Dairesi sorumlulugunda olup, Genelkurmay Basimevinde basilr.
Gerektiginde Kuwvet Komutanliklari basimevierinden ve diger basimevlerinden de

yararlanilir.

Taktik harekati destekleyecek olan bildiriler Kuvwet Komutanhklari veya bir ast birlikleri
tarafindan hazirlanir.Bildirilerin hazirlanmasinda psikolojik harekat birliklerinden ve bodlgedeki

imkan ve kabiliyetler ile tesislerden yararlanilir.

Psikolojik harekatta isitsel iletisim araglari; hoparlor, radyo ve elektronik teyp kayitlar
cihazlarini icerir. Radyo, uzak cografi bolgeleri etkisi altina alabilir. Hedef kitlelere mesajlarin
iletilmesinde, bir bant Uzerine 6nceden kaydedilen bir teyp calar ve elektronik teyp kayit
cihazlari da kullanilir. Psikolojik harekatta karmasik ve yuksek maliyetli araclar olan
televizyon, video, sinema, internet, video konferans, uydu ve sahne sanatlah gibi gorsel-
isitsel iletisim araclan kullanilir. Hedef kitleye, haberleri iletmede cok defa yuz-yize iletisim

yontemi kullanilir.

Televizyon ve sinema yayinlarinda devamli bir izleyici kitlesi olusturmak ve bu kitleyi
korumak icin yazarlar teknisyenler ve oyunculardan olusan genis bir uzman kadrosuna
ihtiyac duyulur. Bu imkan ve kabiliyetlere sahip olunmadigi durumlarda askeri amaclarla
hazirlanan psikolojik harekat programlan ve vyaymnlan sivili dagitim aglar kanaliyla da

dagitilabilir.
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2. KITLE ILETISIM ARACLARI :

Cesitli kitle iletisim araclarn doért gruba ayrilr.

a. Gorsel lletisim Araclan : Sessiz filmler, gizgi filmler, sergiler, duragan gdsteriler ve
heyecanli eglencelerle (futbol vb.) birlikte tim basili yayinlan (gazete, dergi, kitap, sireli

yayin, almanak vb.) icerir.

Cesitli eglencelerin gun gectikce yayginlasmasina ragmen askeri psikolojik harekatta
kullanilan en yaygin gorsel basin araclan bildiri ve afislerdir. Genelde, tamamen gorsel
haberlesme sistemleri kitlede yarattiyi etki acisindan dusuk bir etkinlie sahiptir. Basit ve

kalici olmalari, distuk maliyetleri nedeniyle 6nem kazanir.

(1) Gorsel iletisim araclarnnin tasanimlar icin prensipler; gorsel bir Grindn tasarimi
blyik 6lcide mesajin icerigine ve sanatcinin hayal gicu ile yeteneklerine bagll olmasina
karsin insan algisi ile ilgili bilgiye ve sezgi ile anlayis arasindaki farka dayanan, etkili
psikolojik harekat Griinleri yaratmak igin temel unsurlari tanimlamak miumkindiir. insan algisi

bir siirec olarak alti asamadan olusur. Asagida belirtilen asamalar birbirlerini tamamlar.

(a) Hedef kitle bilgisi: Bir ariiniin ilkk amaci, hedef kitlenin dikkat ve ilgisini cekmek
ve bu ilgiyi devam ettirmektir. Bir insani harekete gecirmenin tek yolu 0 insanin mevcut
intiyac ve gudulerine yonelmektir. Bu nedenle, bir psikolojik harekat Griiniinde oryantasyonun
onemi, mevcut ihtiyac siralamasi ve segilen hedef kitlenin ihtiyaclarinin ne kadar karsilandigi

g0z onune tutulur.

(b) ~ Harekete gecirme: Yalnizca mevcut ihtiyaclarn karsilanmaya baslamasiyla
mumkian olur. Hedef kitlenin ihtiyaclan psikolojik harekat personeli ve uzmanlarn tarafindan
belirlenir. Daha sonra psikolojik harekat, belirlenen bu ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
konu ve mesajlari gelistirir. Alici, kendisinden talep edilen eylemden Kkisisel olarak
yararlanabilmelidir. Uriin tasarimi, mevcut giidii ve ihtiyaclan desteklemeli ve kanalize
etmelidir. insanoglunun algisini etkileyen ve harekete gegirmede etkili olan gesitli dirtiler

mevcuttur. Bunlar:

Duygusal dirti ; ani duygusal tepkilere neden olur. (ask, bans, kuciuk cocuk tasviri),

Fiziksel durti ; (hacim, renk ve sembollerin sekilleri) tek baslarina harekete
geciremezler. Fakat mesaji kuvvetlendirir.

Entelektuel durtl ; (saskinlik, gereksinme, celigki) gbzlemciyi Urtine ceker.
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(c) Algillama: Hedef kitlenin verilmesi istenen mesajlar algilamasini saglamak
amaci ile sloganlar, baslklar, mansetler ve diger kisa ve acik mesajlar mimkin oldugunca
cok kullanilir. Resimlerin kullaniimasi konunun cekiciligini arttinr, hedef toplumun ilgisini
ceker, anlamli bilgilerin iletimini saglar. "Bir resim binlerce kelimeye bedeldir" ifadesinde
belirtildigi gibi insan diisiincesini harekete gegiren resimler kullaniimaldir. Halk, fotografi,
olaylan tekrarlayan olumlu bir kanit olarak nitelendirir. Bir ressamin cizgi resminden cok,
gercek sahne ve sahis fotograflarinin kullaniimasi inaniirhigr 6nemli Olctde arttirir. Net
fotograflar kullaniimalidir. lyi gériintii vermeyen veya net olmayan fotograflar toplumun ilgisini

ve mesajin inanirhhdini azaltir.

Mektuplar : Savas esirlerinden (her zaman Cenevre Andlasmalarina uyarak),
miltecilerden ve daha 6nce disman olan kisilerden saglanan mektuplar cok etkili olabilir.

Mektup inandirici olmali, bazi temalari ve belirli ayrintilari islemelidir.

Siir : Baz toplumlar arasinda hissi ve duygusal ¢agrilar icin siir etkili bir arac olabilir. lyi

bir siir oldukca elverigli tepkiler meydana getirir,

(¢) Anlagilabilirlilik : Uriin veya resmin, yanhs anlamalara olanak vermemesi ve
kolaylikla taninabilmesi, alglyl harekete gecirmesi ve aliclyl harekete gecmesi icin motive

etmesi amaclanir.

Resim ve metinlerin tek baglarina anlasilabilir olmasi ve ortak bilgi saglamasi, bu nedenle,
‘dolayll  cimle kullanimindan zit kelimeler soyut ifade ve sembollerden ideolojik
tartismalardan kaciniimasi gerekir. Uzun metinlerin normal bir okuyucunun okuma arzusunu
kirmasi ve Ozellikle kultlr dizeyi dusuk olanlar okuma zahmetine bile katlanamayacaklar
dikkate alindiginda uzun metinler kullaniimasindan kacinilir. Resim ve metinlerde ; kiclk
puntolu yazi ve metin iceren baskilardan kacinilir, yazi puntosunun buyudkligd mesajin
aninda okunmasina imkan verecek Olcude secilir, kot basiimig malzemenin dagitimindan
kacinilir, en iyi baskilarin dagitimi yapar, guncelligini kaybetmis propaganday! iceren gorsel

iletisim araclarinin (bildiri, afis) da{jl’[lm'l zamaninda yapllir.

(d) Hafiza; etki icin dikkatin yaninda hafiza da Onemli bir faktordur. Hafiza
seviyesi renkler, anlasilir fotograflar, pozitif ifadeler, resimli bir yazi ve 0zIi bir metin

vasitasiyla gelistirilir.
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(e) Etki; Grinln tehditkar gériunmemesi ve pozitif bir duygu uyandirmasi 6nemili
" bir 6n kosuludur. Gonderenin cizdigi olumlu imaj, mesajin ne kadar olasi oldugu ve aliciya
kisisel mucadelesinde bir ¢cikis yolu sunup sunmadigi bu etkinin kuvvetlendiriimesinde etkili
yollardir. Gozlemci istenilen eylemden kisisel olarak faydalanir, Griin tasarimi mevcut ihtiyac

ve guduleri desteklenir ve kanalize edilir.

(f) inanirlik; basill haberlesme araglar, hedef kitlede benimsenen ve deger

verilen araclar olup sik kullanilir.

(g) Sdureklilik; basili haberlesme araclan sudrekliligi acisindan diger iletisim

araclarina nazaran cok kullanilir.

(h)  Etkili bir haberlesme aracidir; basili araclar, diger haberlesme araclarinin
aksine olarak uzun veya karisik mesajlari iletir. Basit ve kisa mesajlar icin kulaga veya goze
hitap eden mesajlar etkilidir. Fakat mantiki bir tahlil yapabilmek icin basili haberlesme
araclarinin yerini hic bir ara¢ tutamaz. Basili araclarla bir haber veya bilgi kigiden kigiye hicbir

degisiklie ugramadan iletilebilir.

(2) Gorsel lletisim Araclarinin (Bildiri ve Afiglerin) 6zellikleri:

(a) Ortak Ozellikleri; diger haberlesme araclarn gibi basili haberlesme araclan da
dikkat cekmeli, inanilir olmali ve hedef toplumu ikna etmeli, ¢6zim tarzi sunmak suretiyle

hedefi psikolojik uygulayicinin arzuladigi harekete yoneltmelidir.
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Gorsel (basil) kitle iletisim araclan; bilgilendirici, ikna edici, yonlendirici yada bu Ug¢
Ozelligin bir kombinasyonu icerir. Basili Grunler 6zel kitlelere yOnlendirildiginde ve onlarin
mevcut durum ve ihtiyaclarina yonelik olduklarinda daha etkili olurlar. Bildiride mesaj her iki
sayfada kullanilir posterde ise yalnizca bir yuzid kullanilabilir. En 6nemli fark ise kullanim
bicimlerinde ortaya cikar. Afig, sabit bir nesneye yapistinhr, bu ytizden ulasabildigi kitle kisith
ve gecicidir. Bildiri ise hareketlidir. Alicinin bos bir zamaninda okunabilir ve bu yuzden daha

fazla detay icerebilir.

(b)  Avantajlar; bildiri ve afis diger daha kapsamli basin araclariyla kiyaslandiginda

cok sayida avantajlara sahiptir. Bunlar;

() Maliyet; Uretim sureci oldukca basit ve ucuzdur.

“Sonsuz dzglrlik” harekati kapsanunda ABLDY nin
Afganistan’a havadan atilan yiyecek paketlerinin okur-yazar
olmayan halk tarafindan nasil taninacagi ve kullantlacagin
atilan bildirilerle agiklanmasy

Ormek : Ekim 2001

(I Kalcihk; basii bir mesaj fiziksel olarak tahrip olmadigi veya tahrifat
yapilmadi§i middetge kalicidir. insan hafizasiyla sinirli degildir ve brosiir bigiminde elden
ele dolasir, tekrar tekrar okumaya imkan verir. Gorsel iletisim malzemesi bir butin olup

kisiden kisiye bozulmaya ugramadan dagitilabilir.

(I Segcicilik; materyal hedeflenmeyen genis bir kitle disinda 0Ozel bir kitleye
dagitilabilir. Ornegin resimli, fotografli ve sematik izahlarla okur-yazar olmayan hedef kitleye
hitap edebilir.
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(IV) Etki; uygun sekilde hazirlanan ve duzenlenen mesaj (sekil, renk, form,
metin ve diger Ozellikleri ile) hedef toplum U(zerinde derin ve uzun sureli etki birakabilir.

Etkisini kuvvetlendirmek icin tekrar okunabilir.

(V) Guvenirlik; basili bir sézciik yiiksek derecede kabul, guvenirlik ve pratiklik
saglar. Basili iletisim mesajlan hedef kitledeki yetkili ve uzman yazarlar tarafindan
onaylandiginda prestij kazanir. Bu prestij basili sézcuklerin gecerli oldugu toplumlarda

Ozellikle 6nem kazanir.

(V) Devamliik; devamliik saglar, fiziki bir degisiklik yapilmadikca mesaj

degisiklige ugramadan hedef kitleye ulagir.
(VIl) Karisik ve uzun konular ayrintilan ile 0zel yontemler kullanilarak aciklanir.

(VIIl) Gorsel malzeme hedef toplumun daha genis ve yaygin kesimlerine

dagitilabilir, okunabilir ve seyredilebilir.

(c) Dezavantajlar; bildiri .ve afis kullanminda en Onemli bazi sinirlamalar

sunlardir;

(N Hiz; hedef kitleye ulastinimasinda hizi radyo ve televizyon kadar hizli

olmayip kisithdir.
(I1)  Basim; basim igleri 6zel, genis ve devamli lojistik desteg@i gerektirir.

(1)  Dagitim; 6zel tedbirlerin alinmasini ve karmasik koordinasyonu gerektiren
zaman alici ve pahali bir islemdir. llave lojistik kaynaklara ihtiyag duyulur ve taktik

durumlardan yodun olarak etkilenebilir.

(IV) Kitlenin okur yazarliik durumu; okuma-yazma bilmeyenlerin oraninin fazla
olmasi basili dokiimanin etkisini ve kullaniisini azaltir. Okuma-yazma bilmeyen bir kitleye
yaziyla kansik fikirlerin aktarilmasi zordur. Resim ve karikatur kullanimi bu problemin bir

Olgude asiimasini saglar.

(V) Karsi eylemler; gorsel malzemelerin hedef topluma fiziki olarak dagitilmasi

gerektiginde bu malzemelerin dagitimini  6nleyebilir ve engelleyebilir. Disman basil
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malzeme bulunduran Kkigilere karsi cezalandirici eylemlere girigebilir, bildiri ve afisleri

toplayip imha edebilir. Duzeltmeler yapmak suretiyle degistirilebilir.

(VI) Uzman personel tarafindan hazirlanmaldir; bildiri ve afigslerin hedef kitle
uzerinde arzu edilen etkiyi saglamasi icin psikolojik harekat konusunda bilgi sahibi, deneyimli

uzman personel tarafindan hazirlanir.
(8) Gorsel (basill) Kitle lletisim Araclarinin Kategorileri:
(a) Bildiriler:

()] Fiziki Ozellikleri:
Tek bir sayfa kagidin 6n veya arka yuzu kullaniimak suretiyle hedef kitleye
verilmek istenen resimli veya yazih mesaj igerir. Bildirinin bir Olcusu, sekli, formu yoktur.

Bildiriler icin en uygun kagit buyuklugu 8x15 cm. dir. Kagidin kalitesi dayaniklilig etkiler.

(I Igeriklerine ve Amaglarina Gére Bildiri Cesitleri:
Askeri psikolojik harekat bildirileri ikna edici, bilgi verici ve yoOneltici olarak

cesitlendirilir;

(aa) Ikna Edici Bildiriler: ikna edici bildiriler, hedeflerini nedenlere dayanarak
elde ederler. Gercekler sunulmak suretiyle hedef toplumu propagandacinin vardigi
sonuglarin dogru olduguna ikna edilir. Okuyucuda propagandacinin 6nerdigi ¢0zim tarzinin

kendi fikrinin ayni oldugu kanaati uyandirilir.

(bb) Bilgi Verici Bildiriler: Bilgi verici bildiriler, propaganda kampanyasinin her
asamasinda kullanilirlar ve gercekgidirler. Hedef toplum arasinda okuma aliskanhgi olan
kimseleri etkilemek suretiyle her cesit propagandanin basarisinda esas olan inanirh@in

saglanmasina yardim eder.

(cc) Yoneltici Bildiriler: Yoneltici bildiriler, bir 6zel amag bildirigidir. Eldeki
istihbarat disman psikolojik durumu itibariyla yon verilmeye elverigli oldugunu gosteren taktik
durumlarda propagandact normal olarak disman askerlerini bazi hareketlere yoneltir.
Yoneltici bildiriler disman isgali altindaki arazide veya disman iginde yer alti faaliyetlerini
yuruten kuvvetleri yoneltmek ve idare etmek icin stratejik olarak kullanilir. Bu bildiriler,

bombardiman taarruzlarini onceden haber vermek ve dusman iscilerinin calisma
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bolgesinden uzakta kalarak kendilerini korumalarini 6nermek suretiyle dusman uretimini

engellemek igin de kullanilir.
() Bildirilerin kullanildiklart amaca goére siniflandiriimasi:

(aa) Standart bildiriler; hedef kitlenin pek cok Uyesine yonelik olarak uzun bir
donemi kapsayacak sekilde ve her cesit psikolojik harekatta kullanilmak tzere genel

propaganda mesajlarini icerecek sekilde hazirlanir.

FKINLFR FEKILDI
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Standart bildiri propaganda mesajini iceren ve tekrar kullanmak icin yapilmis bir bildiridir.
Standart bildiriler, her cesit psikolojik harekatta ve butiin hedeflere karsi kullanilabilir. Bu
bildiriler belirli bir psikolojik harekatin gereksinmelerini karsilamak (zere dnceden planlanir
ve kullanimaya hazir hale getirilir.Standart bildiriler beklenmedik hallerde ve kesinlikle
belirtiimis diger hallerin meydana cikti§i durumlarda kullaniimak Uzere basili gerecler

arasinda depo edilir.

YASARRER SEN RE SARTLARDA YASIYORSUA ?
UYAR BRTIR.
S nlummua. SER MIE SURBHLOVORLS

TERRIT ETTIBMN FEOUHL HGHLIA LE
nnslmmmbnm Mammm
LIALY

Standart Bildiri Ornegi
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Standart bildirilerin stratejik harekatta kullaniimasi : Stratejik psikolojik harekatta dagitilan
bildirilerin cogu standart mesajlar olup, etkileri uzun zamana yayilabilir. Standart bildirileri,
diger kitle haberlesme araglarnni pekistirmek ve tamamlamak Uzere kullanilir. Stratejik
durumlarda kullanilan bildirilerin cogu diger propaganda teskilatlarinin ve bazi durumlarda da
dost yabanci hukimetlerin uygun gormelerine bagh ve ayni zamanda onlarla koordinasyonu
gerektiren politik mesajlari icerir. Stratejik psikolojik harekat bildirileri yapilan haberlesmenin

icerigi sekil ve tarzi ayrintili olarak 6n denemeye tabi tutulur.

Standart bildirilerin diger tur harekatta kullaniimasi: Standart bildiriler, gayri nizami savas
harekatinin desteklenmesinde genis oOlcude kullanilabilir.  Bu bildirilerin igerikleri cok
degisiktir. Icerikler, 6rnegin ; talimat veren bildiriler (nereye gitmek gerektigi, katimanin kime
ve naslil olacagi, bildirilerin hedef kitleye ulastirma hizi gibi), herhangi bir hususu bildiren
bildiriler (surekli olarak izlenecek harekat tarzini agiklamak gibi), aydinlatici bildiriler (teknik
gelismeler ve iltica edenlerin iyi yasam kosullarina kavustugu gibi) ve buna benzer hususlar
olabilir. Bu kosullar altindaki psikolojik harekatin ozellikleri nedeniyle zamani belli

olmadigindan dolay! standart bildiriler geriig bir sekilde kullanilir.

Standart bildiriler, propaganda mesajlarinin dagritimini genig Olgtide cabuklastinir. Bildiriler
onceden hazirlanir. Mermilere cok yiuksekten atilan Ozel kutulara, bildiri atan araclara
doldurulur ve derhal sevk edebilecek sekilde depolanir. Bu da her komuta kademesinde

propagandanin kullaniimasi yoninden esneklik saglar.

Psikolojik harekatin taktik sahadaki harekati destekledigi durumlarda, hedef kitleye 06zel
urdn tasarlayan yeterli yetenege sahip personel bulmak mimkin olmayabilir. Bu durumda
standart materyal kullanimina bagvurularak, onceden hazirlanmis standart basili Grunler
hazirlanir, depolanir ve dagitima hazir halde bulundurulur. Bu da psikolojik harekat
calismalarinin devamliiginin saglanmasinda Onemlidir. Fakat guncellikten yoksun olmalari

etkinliklerini dugurur.

Hizla degisen taktik durumlarda harekata katilan birliklerin hizla degisen durumlara uygun
bildiriler hazirlama olanaklari bulunmadi§i zaman, standart bildiriler, psikolojik harekat
desteginin devamliigini saglar. Taktik harekat sirasinda arac ve gereclerin calisamaz
duruma girmesi cok muhtemeldir. Bunlar onarilincaya kadar gecen zaman zarfinda standart
bildiriler bildiri harekatinin devamini saglar.
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Standart bildirilerin  kullanilmasi  O0nceden secilmis propaganda temalarinin veya
mesajlarinin standart hale sokulmasini saglar. Bu da propaganda iceriginde uyumu saglar.
Standart Dbildirilerin  Kullaniimalarina ait aciklamalar ile birlikte &rnekleri bir katalogda
birlestiriimen ve uygun olan birliklere dagitilmalidir. Segilerek hazirlanmig standart bildirilerin
bu sekilde kullanmaya hazir olusu herhangi bir taktik harekatla birlikte bu bildirileri kullanmak

durumunda olan komutanlarin bu gorevi yapmalarini kolaylastirir.

Standart bildiriler, ordu komutanliklari basimevleri ile piyasadaki basimevlerinde biyuk ve
hizlh baski makinelerinde basilmaya elveriglidir. Standart bildiriler sekil ve tipi bakimindan
dagitimindan once uygun yontemler uygulanarak on denemelerinin yapilmasina elveriglidir.
Boylelikle etki derecelerinin veya mesaja karsi belirecek tepkilerin Glgilmesi mumkin olur.
Baski araclan tahrip edilse bile veya gecici olarak baski yapamaz hale getirilirse de, standart
bildiriler hazir olduklari igin psikolojik harekatin devam ettiriimesini mumkin kilar. Standart
bildirilerin sakincalari: Standart bildiriler belirli bir harekata gére gereginde hazirlanan
bildirilere nazaran daha az etkilidir, bozulabilir, depolanmasi ve muhafazasi sorun olabilir,

degisen durum ve kosullar guncelliklerinin saglanmasinda sorunlar olabilir.

(bb) Ozel durumlar igin hazirlanan bildiriler; 6zel durumlar yada giincel
istihbarat sonucu ortaya cikabilecek 6zel durumlar icin belirli bir donemi kapsayacak sekilde
hazirlanir. Bu bildiriler, bir daha tekrar etmeyecek psikolojik firsatlarin meydana geldigini
goOsteren istinbarata dayanilarak, standart bildirilerin yetersiz oldugu durumlarda, hedef kitleyi

etkilemek amaciyla 0zel olarak hazirlanir.

Taktik (veya operatif) psikolojik harekatta 6zel durum bildirilerinden azami etki saglamak
icin bildiriyi alacak hedef kitleye psikolojik baskinin en yiksek oldugu zamanlarda verilmesi
ve bildirilerde Onerilen harekat tarzlarinin mantiki olmasi gerekir. Stratejik psikolojik harekatta
kullanilan 6zel durum bildirilerinin etkileri kitlesel olup, hemen ortaya cikmaz, haftalar, aylar
veya vyillar sonra kendini gosterir. Bu bildiriler, daha ziyade, disman bdlgesinde veya isgal
altindaki Ulkelerdeki yabanci isciler, etnik veya dini gruplar, belirli bir sanayi kurulusu veya

sanayi dalinin mensuplari ve dost direnig gruplari gibi 6zel hedeflerle iletisim icin kullanilir.

(cc) "Gegis belgesi” ve "Teslim olma cgagrilarini iceren kitapciklar”; gecis
belgesi, dost bolgeye giriste kullanilacak bildirilerdir. Bunlar cok sayida stoklanabilir ve taktik
durumu uygun herhangi bir birlik alanina dagitilr.
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(dd) Haberler; tek sayfallk gazeteye benzer, fakat brosur Olcllerinde
kucultulmustur. Genellikle disman icerisinde, "geride ve yerinde" kalan dost unsurlara topcu

ve ugak bombardimanlarindan zarar gérmemeleri igin tanzim edilerek kullanilrr.

(ee) Dergiler; bag|m3|i olarak degil bir dizi halinde yaymnlanirlar. Ornek;

gazete ve dergiler.

(IV) Basili haberlesme araglarinin hazirlanmasinda g6z 6ntinde bulundurulacak

hususlar:

(aa) Genel:

Genellikle buyik harflerle basilmig, derhal dikkati ¢ceken, esas konuyu
vurgulayan, kisa ve 6z metni icermelidir. Disman kontroli altindaki bdlgelerde ~diisman
personeli ve sivillerinin dis kaynaklardan gelen bildirileri alip okumasi yasaklandigi icin biyik
harflerle yapilan baskilar onlarin bildirilere dokunmadan mesajlari okumalarina imkan saglar.
Bu durum bildirinin saklamasini ve sonra tekrar okunmasini kolaylastirir. Bildiri formlarinin
hazirlanmasinda; sira, baslk ve tali baslk, metin ve fotograflar kullaniimali, metin, bir tek
temay ihtiva edecek sekilde basit ve 6zl olmalidir. ilk ciimle mesajin esasini teskil etmelidir,
inandirici ve dogrulayici olaylar bunu takip etmeli, fotograflar ve resimler de mesaj
tasidiklarindan, mantiki bir sira dahilinde Kkdltirel olarak siralanmal ve dizenlenmelidir.

Butun fotograf ve resimlere baslik atilir.

(bb) Bir basii haberlesme araci hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
hususlar:
Sekil; basili aracglar hedef toplumunun alisik oldugu bir sekilde onlara sunulmalidir. Cunku

boyle sunulmazsa inanirhdi ve kabul edilmesi 6nemli derecede azalir.

Basliklar; bashk dikkati cekmeli, okunmasi kolay olmali, hemen anlasiimali ve tahrik
edici olmaldir. Secilmis bulunan bir hedef toplumunun tecriibe alanlan ve gereksinmeleri ile

ilgili olmasini saglayarak hedef toplumunun bedenecegdi sekilde secilir.

Tali baslk; tali baslik baslkla metin kismi arasinda kopri vazifesi gorir. Ayrintiya inmek
gerekmedikce, bildiride ve afiste tali baslk koymaya gerek yoktur. Tali bashk, okuyucunun
g6zund, metnin ilk kismina yoneltir.
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Gosteri satirlari; metin hari¢ baslklara, tali baslklara, sekillerin altindaki yazilara "g0steri

satirlan”™ denir. Bunlar dikkati ceker ve mesajin etkisini artirir.

Sekiller ve resimler; sekil ve resimler okuyup, yazmasi olan ve olmayan kimselerin metni
okumadan mesaj hakkinda genel bir fikir edinmelerini saglar. Bildiri hazirlanirken ana temaya
dikkat cekmek icin, gbze batan tek bir sekil konulmasi tercih edilir. Grafik sanatina goére
sekiller, bulundugu fona nazaran tezat teskil edecek ve bir kitle halinde, uzaktan

gorulebilecek sekilde yerlestirilir.

Ayrica resim ve sekillerin mesaji okuma-yazma bilmeyen kimselere de iletilebilmesi icin
metin kismi ile uyumlu olmahdir. Mesajin iletilebilmesi icin gerekirse yerli halktan olan

ressam ve fotografcilar kullanihr.

Metin ; g0steri satirlan haric, mesajin yazi kismina metin denir. Metinde ; hedef topluma
ulasmak ve etkili mesajlar vermek icin toplum ile psikolojik iliski kurulur. lyi bir metin,
okuyucuyu ikna eder, boyle bir metinde Onerilen veya ima edilen hareket tarzinin
gereksinmelerini karsilamis olacag: hedef kitleye iletilir. Metin yazilirken bilinen terimler,
deyimler ve uygun bir lehce kullanilir. Bu nedenle metnin yazilmasi icin guvenilir yerli

personele ihtiyac duyulur.

Beyaz bosluklar; basili araclarda yazi ve sekillerin basildigi sayfanin yizeyidir. Sayfanin
terkibinde diger unsurlari tamamlayici beyaz bosluklar olup uygun sekilde kullanildig
takdirde, diusman tarafindan bu bosluklara mesaji bozucu ifadeler ilaveler yapilamaz. Bu
durum afisin beyaz bosluguna tekrar baski yapiimasina veya onun bir parcasindan, asl imis
gibi dismanin yararlanmasina imkan saglamaz. Goz 6ninde canlandirma; tema ve sayfa
tertibindeki  (mizanpajdaki) hususlar kararlastirildiktan sonra fikir bir tek yapida
birlestirilmelidir. Bu isleme, gboz 6nunde canlandirma ve fikirlerin zihnen temsili olarak ortaya

cikar.

Denge; denge agirhgin veya zit renklerle belirtilen ve gbtze batmasi istenen kisimlarin
sekil ve yazilarin ve beyaz bosluklarin sayfa Uzerinde uygun sekilde dagitimidir. Diger bir
deyimle denge adeta bir dayanak noktasi gibi gérev yapan kagit tzerindeki goris merkezi
etrafinda agirhgin dagilmasidir. Goriis merkezi, goze hitap eden sunumun geometrik
merkezinin bir parca yukarisinda yer alir.
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Bicime bagli denge ; gorus merkezi esas olmak Uzere yukaridan asagiya dogru cizilmis
olan dikey dogrunun iki tarafina agirhdin esit olarak dagitimi ile saglanan dengeye denir.
Asalet, tutuculuk, baglilhk, dengelilik gibi hususlarin belirtimesiyle bircok memleketlerin kagit

paralarinin mizanpajinda bicime bagl denge kullanilir.

Serbest denge; gbze hitap eden sunumda, agirigin esit olmayan sekilde dagihmiyla
meydana getirilen dengeye serbest denge denir. Serbest denge ile yapilan mizanpaj
genellikle bicime baglh denge ile yapilan mizanpajdan daha dinamik ve tahrik edicidir. Bigime
baglh dengeden herhangi bir sekilde ayrilig ilgi yaratir.

Kbosegensel denge; kosegensel denge, gorus merkezi ile orantii bir iligki kurularak
koseden koseye ve karsilikli olmak Uzere kurulan dengeye denir. Metin, sekil ve resimler
sayfada gapraz olarak karsilikl yerlestirilir.

Gruplama ; tek bir sunum icinde iki veya daha fazla denge yontemi kullanarak grup lama

yapilr.

Gozun yoneltiimesi; psikolojik harekat personeli degisik g0z yb6neltme yontemleri

kullanmak suretiyle okuyucunun gozinu, basili sunum icerisinde istedigi yere yoneltebilir.

imali g6z yoneltmesi ; bu yontemde psikolojik harekat personeli, okuyucu igin aligkin
olmadigi yontemle onun gozunu istedigi noktaya yoneltir.

Sira takip ederek g6z yoneltmesi ; bu ydntemde bildirinin yazari g6z sira takip eden bir
takim sekillere yoneltmek icin hedef toplumunun alisik oldugu bir sira kullanir.

Mekanik goz yoneltmesi; bu yontemde psikolojik harekat personeli okuyucunun gozlerini
afisin veya bildirinin dnemli noktalarina yoneltmek icin oklar veya kilavuzluk yapan cizgiler ve

mekanik goz yonetimi kullanilir.
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(V) Bildirilerin Dagitimi:

(aa) Genel : Basili propaganda malzemelerinin, hedef kitleye fiziksel olarak
ulastinlmasinda cesgiti haberlegme aracian kullanilir. Bildirilerin, 6zellikle diisman sinirlan
icinde kalan ve gidilemeyen bblgelerdeki
hedef kitleye ulagtinimasi ve daditiminda top
mermileri, balonlar, ugaklara monte edilen
Ozel drone'lar, ugaktan atilan bombalar
{brogiir bombalan, tapah yada serbest firlatis
teknidi ile atilan), “Sinirdan gecen kigiler”,
“Askeri kesif kollan” veya “Uluslararasi posta
teskilati” gibi gesitli araclar kullanihr.

s b

Bildirilerin Ucaktan Atilmasi

(bb) Devriyeler ve kesif kollari, az miktardaki basili haberlesme gereclerinin
dusman hatlari gerisinde dagitimi icin yararli hizmetler gorebilir. Bunlar genellikle diger
gorevleriyle birlikte afiglerin bildirilerin  bultenlerin  vb.nin dagitimi ve yerlestiriimesini
yapabilirler. Bildiri afis gibi propaganda gerecleri geri cekilme sirasinda istenen yerlere
birakilir, agaclara yapistirilir, siginaklara konulur, yerlere sacilir.

(cc) Dusman hatlarn gerisindeki arazide basili haberlesme araglarinin
dagitiminda dost ve muttefik tarafa sizanlardan ve 6zel ajanlardan yararlanilabilir. Bu ydntem
gri ve siyah propagandanin dagitiminda cogunlukla kullanilir. Ajanlar, bildirilerin seckin kisi
veya teskilatlara postalanmasinda da kullanilabilir. Disman veya tarafsiz unsurlarin tehlikeye
dusmelerini 6nlemek icin dost istihbarat orgutleri ile koordinasyon yapilir.

(dd) Bu araglardan hangisinin secilecedi ve dagitimda kullamlacak.y(')'ntemler;
hedef bdlgesinin blylklik ve konumuna, hedef bdlgesinin niifus yapisina ve yogunluguna,
elde mevcut dagitim arag ve gereclerinin imkan ve kabiliyetlerine, mevcut lojistik sistemine,
dagitilacak bildirilerin  miktarina, ebatlarina, hava kosullarina, dusmanin alacag: karsi
tedbirlere, bildirilerin mevcut taktik durumda ne kadarinin tahrip olacagi olasiliklari dikkate
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alinmak suretiyle belirlenir. Duruma uygun olarak el ilanlarinin dagitimi hedef kitleyle

iletisime girilmesi acisindan bir vasita olarak kullanilir.

(ee) Bildirilerin Havadan Yere Dagitiminda Dikkate Alinacak Genel Hususlar;

bildirilerin havadan yere disusunu etkileyen
faktorler; bir bildirinin rizgar direnci hic yok veya
pek az ise ucgus sirasinda bir hava aracindan
atihnca bildiri, rizgarin estigi yone ve takriben
ayni hizla hareket eder. Asagdl yukari, dogru
hava cereyanlari olsa bile bildiriler yine riizgarin

estigi yonu takip eder.

e

Bildirilerin Havadan Yere Diistisu

EQer havada hava akimi veya yan rizgar

yoksa, bildiri yere temas edinceye kadar
yercekiminin etkisiyle hemen hemen degismeyen bir hizla diigser. Eger bildirilerin atim
teknikleri iyi bilinirse hava akimi veya yan rizgarin neden olacagi kisitlamalar kismen veya
bazi tip gorevlerin yapilmasinda tamamen ortadan kaldinlabilir. Bildirinin dusts hizi ruzgarin

hizi ve yonu bilinirse bildirinin yere ulasmadan 6nce kat ettigi mesafe hesaplanir.

Oornegin, bildiri 1500 metreden (takriben 5000 fit) atildiginda, rizgarn hizi on deniz mili
(18.520 m) ise, bildiri rizgar yoninde 10 deniz mili hareket eder. Eger rizgar iki misli hizla
eserse bildiri yirmi deniz mili mesafe kat eder. Bildirinin dusts hizi, bildirinin bayuaklugtne
sekline ve agirhgma goére degisir. Bazi bildirilerin disme hizi o kadar yavastir ki, yere
dismeleri 17.000 m.den (takriben 50.000 fit) dokuz saat surer. Diger taraftan ayni
yukseklikten yere doksan dakikada dusecek bildiriler de secilebilir.

Bildirilerin yerde dagiimalarini etkileyen faktorler bilinirse, bunlar yerde dagima
miktarlarina gore secilebilir. Bildirilerin buyuklukleri ve agirliklarn disus hareketlerini etkiler ve
bu etkenler degistirilerek bildirilerin yerde daha az veya cok dagiimalarn saglanabilir. Bildiriler

ozelliklerine gore ruzgar hizina gore degisik sekilde dagilir.

Bildiri dagitiminda pratik olarak bildirinin disecegi yer, tahmin edilen yere nazaran

bildirinin kat edecegi mesafenin %10'u kadar farkli olabilir. Alcak irtifa bildiri dagitiminda
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yeterli rlzgar esaslari ve mesafe tahmini vb. bilgilerdeki noksanlik hata etkeninin daha da

cogalmasina neden olur.

Bu kurala gore; yuksek irtifa bildiri dagitiminda yiz km. otedeki bir nokta veya 6zel hedef
icin gercek dusls noktasi tahmin edilen dusls noktasindan on km. uzakta olacaktir. Bununla
beraber bildirinin buyukligunde seklinde kagit agiriginda yapilacak secimle istenen hedefi
Ortebilecek yeterli genislikte bildiri dagitilabilir. Bu husus hem yuksek ve alcak bildiri dagitim
faaliyetlerinde gecerli bir kuraldir. Dusen bildiriler arasindaki esas fark bunlarin dugerken
yaptigr hareket sekillerindendir. Bildirilerin bazilan kendi uzun ekseni etrafinda dodnerek

bazilarn da yalpa veya helezoni hareketler vb. yaparak yere dogru diserler.

Bu ayinm bunlann hareketlerinin incelenmesi amac ile yapiimigtir. Genel olarak ikinci
tardeki Dbildiriler kendi ekseni etrafinda donenlere nazaran biraz daha hizl fakat daha az
dengeli olarak duser. Bildiri Yogunlugu; bildiri gorevinin asil hedefi, normal faaliyetlerini
surduren hedef kitlenin/toplumun bireylerine ulastirmak icin yeterli sayida bildiriyi yere
indirmek, bildirilerin eline gecmelerini saglamak, toplumun bireylerinde amaclanan tutum ve
degisiklikleri meydana getirir. Hedef kitlenin / toplumun bireylerine ulasmak ve bildirilerin
amacina ulasmasini  saglamak amaciyla gerekli bildiri yogunlugunu saptamak icin, hedef
toplumunun bulundugu yer ve gosterdikleri faaliyetler géz 6ninde bulundurulur. Hedefin yer
degistirmesi kullanilacak bildiri miktarini cok etkiler. Eger hedef klasik savunma harekatinda
ve siperler igerisinde bulunan bir askerse, o zaman yer degistirme olanagi ve bildiri etkisiyle
degisiklige ugramasi da azalir. Hedef kitlenin hareketli oldugu durumlarda daha cok sayida

bildiri atilmasini gerektirir.

Daglik ve ormanlik bolgelerde hareket genellikle yollar, patikalar ve izlerle sinirli hale
gelmistir. Bu nedenle bdyle yerlerde bildirinin istedigi dedisikligin hedefte meydana gelmesi
olasih@inin artmasi icin bildiri yogunlugunun artinimasi gerekir. Bir sehre atilan bildirilerin
blyuk bir kismi catilarin tepesine diseceginden sehirlere yerlesmis olan hedef topluma
yonelik atilan bildiri miktari, diz ve acik arazide yasayan hedef topluma gore daha fazla

miktarda bildiriyi gerektirir.

Hedeflerin durumuna bagh olarak bildiri yogunlugu hesaplanmasi; nifus yogunlugu az
yerlerde km.? de 6000 veya daha az miktarda bildiri kullanilir. Elde edilen tecriibeler km? de
6000 bildirinin kullanilmasi propaganda mesajinin hedef kitleye ulastirimasi icin yeterlidir.
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Niifus yogunlugu ; km®ye diisen insan sayisi, km?'de sifir ile 2000 kigiye kadar olan yerler
" nifus yogunlugu az ve km®de 8000 ile 10000 kisiye kadar olan yerler de niifus yogunlugu

cok olan yer olarak kabul edilir.

Ormanlik bolgelere yerlesmis olan hedeflere km.? ye 6000 bildiri atiimasi etkili olmustur.
Nifus yogunlugu az olan bdlgeler icin bu sayr en ust sinir olarak kabul edilir. Arazi kosullari
ve hedef toplumunun faaliyetleri goz 6niinde bulunduruldugu takdirde bildiri sayisi 3000'e
kadar azaltilabilir. Ornegin tarm yapllan\ bir bolgede, ekim ve hasat zamanlarinda halkin bir
codu tarlalarda calsir. Bu durumda kiIometrekareye 4000-5000 bildiri yeterli olabilir. Bunun

aksine tarlalarda cok faaliyet olmadi§i mevsimlerde, kilometrekareye 3000 bildiri yeter.

Pratik bir kural olarak psikolojik uygulayici diisik yogunlukta bildiri ile daha genis alanlan
kapsamaya calismalidir. Hedefler saptanirken bildiriler sadece kdy ve kasabalarin icerisine
degil, ayni zamanda halkin calismakta oldugu tarla ve meralara da diusecek sekilde hesaba
dahil edilmeli, Supheli is yerleri, kiglalar, ordugahlar ve buralara giren ve cikan patika ve

yollar hedef olarak tayin edilmelidir.

Savas zamaninda veya sivil ayaklanma durumlarinda hedefteki insanlar bildiriyi uzun
zaman Uzerlerinde bulundurmazlar. Onlardan en cok beklenecek sey, dikkatlerinin cekilmis

olmasi ve bildiriyi okumalaridir. Okuduktan sonra bildiriyi ya atarlar veya onu yok ederler.

Tecrubeler, yirtilarak atiimis bildirilerin hedef kitle tarafindan birlestirilerek okunmakta
oldugunu gostermistir. Bu nedenle bildiri kagitlarinin dayanikli olmasina dikkat edilmelidir.
Ko6ti hava kosullarinda bile, iyi cins kagit okunabilirligini muhafaza etmelidir. Bu nedenle
~ bildiriler atildiktan sonra, yerde bir sire dayanabilecek ve okunma niteligini koruyabilecek
kagitlardan secilmelidir. Uygun bildiri yogunlugunu hesaplarken -bu hususlarin hepsi de g6z

onidnde bulundurulmalidir.

Havadan elle atma (algak irtifa): Birinci Dunya Savasi'ndan itibaren hava aracindan
bildiriler alcak irtifadan, hedef kitlenin bulundugu boélgeye atiimislardir. Bu yontemde bildiriler
hava aracinin kapisindan, penceresinden veya Ozel olarak yapilmis oluklardan atilmistir.
Hava araclarinda meydana gelen teknolojik gelismeler ve 0Ozellikle hava aracinin suratin

artmasi, yerden hava araclarnna karsi etkili hava savunmasi bu yéntemin kullanimini kisitlar.
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Yiksek irtifadan serbest dusme : Bu islemde atilan noktadan kilometrelerce uzaktaki
hedeflere bildirilerin toplu olarak gidebilmesi icin, bdlgede hakim olan rizgarlardan ve
mevsim rlizgarlarindan vyararlanilir.  Bildiriler, 16500 m.ye (50000 fit) kadar olan
yuksekliklerde, evvelce saptanan rotada ucan ucaktan atilarak, hakim olan ruzgarlar
vasitasiyla hedefe goturilurler. Bu teknik biyuk ve genel hedef bdlgelerine yonelmis stratejik
bildiri harekati icin cok uygundur. Bu tip harekatin planlamasi ve uygulanmasinda uzman

meteoroloji personelinin ve bildirilerin inis prensiplerini bilen uzmanlara gereksinme duyulur.
(VI) Bildirilerin dagittiminda kullanilan yontemler:
(aa) Ucaklara monte edilen 06zel Drone'lardan atilan Dbildiriler:F-16

ucaginin kanat altina takilan Drone'lar 100-120 kg bildiri tasir ve hedef bdlgesine havadan

atilir.

F-16 Ugcaklarinda Biidiri Atmada Kultanitan Drone

Havadan yere bildiri atiminda, bildirilerin basiminda kullanilan kagidin kalitesi-agirhigu,

hava sartlari, atilma irtifal, rizgar durumu, nem orani gibi faktorler havadan atilan bildirilerin
sapma derecesini etkiler. Bir bildirinin rizgar direnci hi¢ yok ise, ucus sirasinda bir atma
aracindan atiinca bu bildiri rizgarin estigi yonde ve takriben ayni hizla hareket eder. Asagi
ve yukarr dogru hava cereyanlari olsa bile bildiriler yine rlizgarin estigi yonu takip eder. Eger
havada anafor yoksa, bildiri yere deginceye kadar yer cekiminin etkisiyle hemen hemen
degismeyen bir hizla diser. Havadan atilan bildirilerin ,hedef kitlenin buyuk ¢cogunlugunun
eline gecmesi ve gérmesi amaclanir. Hedef toplum uyelerine atilan bildirilerin isabetliligini
saglamak icin bulunduklan vyer ve goOsterdikleri faaliyetler g6z Oninde bulundurulur.
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Bildirilerin  havadan atiimasini "Hedefin hareketliligi” ve "Bildirilerin kaplamasi gereken

" bolge™, bildirilerin yogunlugu ve sayisi etkiler.

Hedef kitle bireylerine yonelik atilan bildirilerin alicilarin eline gecip gecmedigi ve beklenen
etkinin saglanip saglanmadigi dikkatle izlenir bunun icin acik kaynaklardaki yer alan bilgiler
veya dismanin karsi 6nlem olarak uyguladigi faaliyetler ve hedef kitlenin bilinen tutum ve
davraniglarinda goézlenen olumlu gelismeler g6z 6niinde bulundurulur. Ornegin "Teslim ol"
cagnsini iceren bildirilerin amacina ulasip ulasmadigi, hedeflenen kitlenin eline gecip
gecmedigi ve amacin ulasip ulasmadidi, bu bildirinin atiimasindan sonra teslim olan kisilerin

adedindeki artigtan ortaya cikarilir.

(bb) Uzaktan Yonetilen Pilotsuz Ucaklar:

Hedef kitleye yonelik bildiriler, uzaktan yonetilen pilotsuz ucaklar
vasitasi ile taktik sahada ve kisa menzil icindeki hedefleri kapsayacak sekilde kullanilir.
Uzaktan komuta edilen hava araclarina yikletilecek bildirilerin agirh@i, aracin tipine goére
takriben 250 kg ile 500 kg arasinda degisir. Disman tarafindan yogun sekilde savunulan
bdlgelerde pilotlu ucaklarin zayiat vermesi olasiliginin cok oldugu hallerde bu ydntem
kullanilir.  Nispeten ucuz bildiri dagitimi saglayan pilotsuz araclarda %2 ila 10 zayiat

verilebilir.

(cc) Top mermileri kullanilarak atilan bildiriler:

Psikolojik harekat Grunleri topgu personel ile hazirlanan bildiri seklindeki
propaganda malzemelerini, bu imkan ve kabiliyete sahip 6zel top mermilerini kullaniimak
suretiyle disman derinliklerindeki hedef kitleye yayilabilir. Desteklenen topcu birlikleri,
normal olarak, psikolojik harekat birimleri tarafindan hazirlanan bildirileri belirlenen sahadaki
hedef kitleye ulastinr. Bildiri seklindeki propaganda malzemelerini disman derinliklerindeki
hedef kitleye topcu mermilerini kullanmak suretiyle ulastiriimasi gorevi verilen topcu

birlikleri, psikolojik harekat birimleri ile koordine eder.

Propaganda mermilerinin atiminda 105 mm.lik obis kullanilir. Propaganda amach
kullanilan top mermilerine 6rnek olarak ABD Kara Kuvvetlerinde kullanilan "U.S. 105
mm.Howitzer Smoke Shell” sis mermisi verilebilir. Bu ydntemle yapilan bildiri atiminda
mermiler genelde hedef kitleye bolge olarak ulastinlr. Ancak nokta hedefi olarak
ulastinimasinda bazi teknik kisittamalar ortaya cikar. Teknik kisitlamalara 6rnek olarak; bildiri
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ile doldurulan atimlarin, normal atimlara nazaran hafif olmasi, normal atis cetvellerinden
alinacak atis esaslarinin bu mermilerle yapilacak atislara uymamasi, bildirilerin cogunun geri
tepme sirasinda ezilmesi, barut hakkinin yanisinin etkisi ile bildirilerin bazilarinin yirtiimasi
g6sterilebilir.Propaganda amagcl kullanilacak top mermilerini, normal sis mermilerinden
ayirmak icin uzerindeki isaretler mermi kovanlarindan silinir.  Mermi kovani Uzerine
propaganda anlamina gelen "P" harfi cikmayan bir boya ile yazilarak isaretlenir. Bildirinin bir

kopyas! ve onun kendi dilimize tercimesi cephanenin muhafazasi icerisine konur.

Propaganda amach kullanilacak top mermileri bildiri ile doldurulduktan sonra, rutubetten
korunacak sekilde bir fiber mahfaza igerisine konularak depolanir ve dagitimi yapilir. Ozel
durum bildirilerin dorudan dogruya kullanilacak birlie suratle dagitimi yapilir. Bu durum
dogrudan topcu taburuna verilmesini gerektirebilir. Propaganda  muhimmatinin
hazirlanmasindan yuklenmesinden ve ilgili topcu birliklerine dagitim ve tesliminden Psikolojik

Harekat Grup Komutanhg: ve baghlari sorumludur.

Propaganda amaclh kullanilacak top mermileri icine konulacak bildiriler rulo haline
getirilir. 105 mm.lik top mermisi takriben 16.5 cm.den uzun olmayan bildiri rulolarini ve rulo
karnigimlarini alabilir. Bildirilerin mermi icerisine siki sikiya girebilmesi icin, bildiri rulolarinin
cap! 7.62 cm olmalidir. Propaganda amacl kullanilacak icine bildiri konulan top mermilerinin
belli bir bolge uzerine dogru bir sekilde atilabilmesi icin hava kosullart yani mevcut ruzgar hizi
ve yonu hesaba katilir. Normal sis mermileriyle bildiri tasiyan mermiler arasinda agirlk itibari
fark olmasi menzilin azalmasina, rizgarin saatte 16 ila 25 km hizla esmesi Dbildirilerin rizgar

yoniinde 457 ila 548 m.ye kadar siriiklenmesine neden olur.

Bildiriler havada 91 ila 137 m.lik bir ylikseklikte paralanan mermiden firladiklarina goére bu
yukseklikte kapsanan alanin capi takriben 137 m.dir. Pratik bir kural olarak 105 mm.lik bir
obisten atilan ve yerden takriben 91 m yukarida paralandirilan bir bildiri mermisi 69x46 m.lik

bir alani kapsar.

(dd) Balonla atilan bildiriler:

Girilemeyen bolgelerdeki uzak ve yakin hedeflere bildiriler, balonlar
kullanilarak atilabilir. Balonla bildiri atisinin  6zellikleri sunlardir; balonla yapilacak bildiri
atislari ayrintih  meteoroloji hizmetine gereksinme go6sterir. Balonlar vasitasi ile bildirilerin
hedef kitleye ulastinimasi icin yapilacak planh atislarda, balonun havalandi§i vyerin,
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tasarlanan hedef noktasina kadar olan yol boyunun (ucus rotasinin) ve hedef bdlgesinin
(noktasinin) hava durumuna, boélgede hakim olan rizgar sekillerine ve hizlarina ihtiyac

duyulur.

Bildirilerin Atiimasinda Top Mermilerinin Kullaniimast

ABD Kara Kuvs etlerimde
Kalamlan =0 N TS
Howitror Soke Shell”
propagandi mermisn vakiasik
Ida 200 adet bildird

apaasitesine sahipiir,

Balonla yapilacak bildiri atiglarinin
planlama asamasindan icra asamasina kadar olan asamalarinda meteoroloji desteginin
saglanmasi icin uzman personele ihtiyac duyulur. Balonlar 6zel bir maddeden (kagit, lastik,

polietilen vb.) yapilir.

Balonla Bildiri
Atiimasi ve
Radarta
izlenmesi

~ sekitsn

Balonlar genel olarak menziline tasnif edilir. Kisa menzilli (400 km.nin altinda), Orta
menzilli (400-960 km.), Uzun menzilli (2400 km.ye kadar) Balonlarin korunan bir bdlgede

veya bir siginak icerisinde sisirilir. Balonlarin sisiriimesi ve havalandiriimasi sirasinda riizgar
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hizi 9-12 km.den fazla olmamalidir. Balonlarin doldurulmasinda gtvenirligi dolayisiyla
helyum gazi tercih edilir. Bununla beraber yanici bir gaz olmasina karsilik, hidrojen daha agir
yuku tasiyabilir. Karbon gazi gibi havadan hafif olan diger gazlar da kullanilabilir. Hidrojen
kullanildiginda cok dikkatli olmak gerekir. Murettebat, koruyucu pamuklu elbiseler giymeli ve
koruyucu gozluk takmahdir. ipekli, kdrk, naylon gibi kivilcim cikaracak elbiseler
giyilmemelidir. Bu bolgelerde sigara icilmesi yasaklanir.

Ucus sekilleri havaya, ruzgarlara,
hava cereyanlarina ve gaz basincina
bagh kalinarak saptanir. Balondan
gazin kacmasina neden olabilecek
en ufak bir sizma balonun ugus
rotasini degistirebilir.  Radarla
izlenme kabiliyeti  kazandiriimasi;
balona bir reflektor eklenerek radarin
menziline ve dogal engellere bagl
olarak kisa mesafede (takriben 25

Deniz mil) kadar izlenebilir.

Balanlarin Gaz Dolumu

Bu mesafe riizgar hiz ve yénunin

saptanmasi icin yeterlidir. Balonun
menzili, ugus yuksekligi, ucus zamanlari ve yuklenebilecek yuk (yakit ve bildiri hesaplanmak
suretiyle ucus grafikleri yapilr.

Yuklenebilecek bildiri miktarlar; balonun buyuklugune ve tipine gore yuk miktar degisir.
Genellikle bu yik az (azami 10 kg kadar) olmasina karsilik bildiri dagitimi igin ucuz bir yoldur.

Etki ve dagilma ; gercek etki tahmin edilen etkiden %10'a kadar farkh olabilir. Bu miktar
basarili sayilabilir. CUnku bildiri kimesinin buyukligu segilen bir hedefin 6nemli bir kismini

kapsamasina yeterlidir.

Koordinasyon: Bildiri atimlarinin radyo vyayinlan ile koordine edilmesi soguk savas
faaliyetlerinde stratejik yonden etkilidir.
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(b)

Afigler:

Afisler bir mesaji halka ilan ederek bildiren tek yaprakh baski ve sekilleri

(resim, skec, fotograf ve sembolleri) ihtiva eder.
Afisler, hedef kitleye bilgi vermek ve belli konularda
carpici olan hususlan ortaya koymak amaciyla
kullanilir. Verilmek istenen mesaj, genellikle duygusal
icerikli olup, 6ncelikle duygulan etkilémeye ve destek

saglamaya yoneltilir.

Yaygin bir iletisim araci olan afislerin Uretimi kolay
ve ucuz olup herhangi bir ylzeye yapistiniabilir.
Afisler, mesaji yazinin yaninda resimlerle sundugu
icin okur yazar olmayanlar da dahil olmak Uzere cok
genis bir kitleye hitap eder. Afis 10 veya 15 metre
mesafeden okunabilecek

gorunebilecek ve

buylklukteki harflerle basilir ve hareket halinde iken

YAYINDAYIZ

"BU DiYARIN NEFES]
DIYARBAKIR'IN SESI

de okunabilmelidir. Halkin toplu bulundugu yerlere asildiginda tartisma ortami yaratir ve

etkisi genigler.

Tarafsiz veya olaya karismayan

PA TTITTT T INTEIL W
: MLUVEYI YORYUR.

» TAROEE YENECEK GLAN
NI

FONEIYE CHIN YETINE VE
QELECHIE PAIRP EN
NUDRE NS DODRATA CALIAN
y M THORYN S samaxen |
- | vt vercE sdcin oLoesIn |-
YT L.
DAMIA YANINZDAYZ

iLiVhiZi

KANA BULAMAK
ISTIYORLAR...
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muttefiklerini veya emniyet
kuvvetlerini ve hikimete yardimci
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sekilde hazrlanir.
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Afislerde; acikca ve dogrudan ifade edilen ana fikir, ilk dnce gorilebilmesi icin afisin
gbrinen kisminin ortasina yerlestirilir, .cagrilar, olumlu, duygusal, basit ve istenen harekete
uygun hazirlanir, hedef kitlenin aliskin oldugu sloganlar, tekerlemeler tercih edilir, topluma
aclk halkin dogal olarak veya alisiimis sekilde dinlenme ya da kisa sireli calismalar icin
toplandi§i yerlere asilir ve buralarda sergilenir, hava sartlarindan etkilenmis, gincelligini
kaybetmis,tahrip veya tahrif edilmis, afisler etkisini kaybedecedinden vakit geciriimeden
kaldirilir.

(c) Dergiler:

Hedef kitle icinde secilen bazi 6zel kesime;
genclik gruplarina, halk kitlelerine, aydinlara, meslek
gruplarina, silahli kuvvetlere ulasmak amaci ile sureli
dergi cikarlr. Dergilerin hazirlanmasi ve basimi icin
uzman personele ihtiyac duyulmasi, islenen konularin
durum ve politikalarin degismesi durumunda ve disman
tarafindan aleyhte kullanilabilmesi, dretim ve dagitiminin
nispeten pahali olmasi ve zaman almasi, dagitiminin
yapilmas! icin mutlaka 6zel bir dagitim sistemine ihtiyac T

duyulmasi tahditler olarak ortaya ciksa da, gazetelere Dergi Ornegi

gore kalici olmasi, kansik ve uzun konularin, teknik ve mesleki bilgilerin, haber, olaylarnn ve
halkin ilgisini ceken hususlarin islenebilmesi, hedef toplum gruplarinin hepsini kapsamina

alacak cagnlar diizenlenebilmesi avantajlan olarak ortaya cikar.

(¢) Kitaplar:

Kitaplar, isgal altindaki hedef kitleyi, halki yonlendirmek,ilgi duyulan
konularda bilgilendirmek amaciyla hazirlanir basilir ve dagitimi yapilir. Ozellikle cocuklara
yonelik egitici ve yoOnlendirici resimli hikayeler bdlge dilinde hazirlanir, hedef gruplarin
alabilecegi bir fiyattan satisa sunulur veya mumkin oldugunca okul, konser ortamlarinda

Ucretsiz dagitilir.

(d) Sahsi gosteri malzemeleri:
Hedef kitleye yonelik hazirlanan, dugmeler, kravat igneleri, rozetler, yuzikler,
giysiler (6rnegin tisortler) gorsel iletisim araci olarak kullaniir. Bu malzemeleri tasiyan kisiler

degisik yer ve zamanlarda umumi vyerlerde gOrinirlerse, propagandaci yandagslar
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kazanmada etkili olur. S6z konusu malzemelerin bazilari ¢ekici olmalarina karsin nispeten
pahali olmasi, satin alinma arzusunu olumsuz olarak etkileyebilir. Genellikle bu amacla
hazirlanan malzemelerin hediye seklinde verilmesine veya fiyatinin cok disik tutulmasina

Ozen gosterilir.
(e) Hediyelik Esyalar:

Pratik kullanihsi olan, faydah ve eglendirici herhangi bir sey, mesaj tasiyan

hediyelik esya olarak kullanilr.

Sekil-8-16

Dergi. Kitap, Sahsi Gosteri Malzemelerinin Qagitimi

Bunlar; sabun, kibrit, cakmak, sigara tabakasi, anahtarlk, tirnak makasi, defter, takvim,
ajandalar, tohum paketleri, torbalar veya hedef grubun ihtiyaci olan herhangi bir madde
olabilir. Basit oyunlar, bilmeceler, oyun kartlari, duvar panolari, balonlar, tebrik kartlar

hediyelik esya olarak kullanilr.

Hediyelik esyalar ve yenilikleri tahdit eden hususlar; kitle halinde Uretimi ve dagitimin cok
pahall olmasi, hedef kitlenin bu malzemeleri 6n yargili olarak propaganda malzemesi kabul
etmesi, bolgesel kullaniimasi, kisileri harekete gecirmede, fikirlerini veya duygularini
degistirmede direk etkisinin hissedilmemesi sayilabilir.Bu gibi malzemeler diger iletisim
araclarinin takviyesinde kullanilir.
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b. Isitsel iletisim araglari: Mesajin iletiimesinde ses kullanan tiim sistemleri igerir. Radyo
ve hoparldrler bu grubun icindedir. Bu sistemler gorsel araclarin biyik cogunlugundan daha

karmasik ve pahali olmalarina ragmen kitle tizerindeki daha etkilidir.
(1)  Hoparlor Harekati:

(@) Hoparlor harekatinin  planlanmasi

Hoparlor faaliyeti taktik harekatin desteginde ve onunla koordineli olarak icra
edilir. Hoparlor timi verebilecegi
destek hakkinda desteklenen birlik
komutanina tekliflerde  bulunur.
Daha sonra tim, harekat hakkinda
gerekli bilgileri alir ve taktik birlik
komutani ile emniyeti koordine

eder.

Hoparlorlerin taktik alanda etkili
olmasi icin hoparlér yayini ile
iletiimek istenen mesaj cok kisa
Araca Monte Ediimis Hoparlcrler surede verilir, dusmana hedef

olmamak igin sk sk yer

degistirilir.veriimek istenen mesaj dikkatli bir sekilde hazirlanir, ctimleler yanlis anlasiimaya

meydan vermeyecek sekilde basit ve acik secilir.

Hoparlor harekatinin icra edilecedi hedef bolgesinin genisligi, fiziki yapisi, gece gundiz
sartlari, iklim kosullan (rutubet, rizgar, 1si gibi) ve muharebe sahasinda hakim ve etkili olan
diger goérunti ve seslerin siddeti, hoparlérden yayinlanan mesajlarin alinmasini etkiler.
Hoparl6r harekatinda, harekat bolgesine yonelik verilecek mesajlar o bolgede yasayan halkin
dilinde verilmeli,bu amacla o bdlgenin dilini argo deyimler dahil btin incelikleriyle bilen

personel kullaniimahdir.

Hoparlor harekatinda kullanilacak personelde (spiker); askeri durum ve onun etkilerini
konusunda bilgi sahibi olmasi, hedef toplumun adetlerini, folklorunu ve konusma
aliskanliklarini yakindan ve ayrintih olarak bilmesi, konusmasini ve sunus seklini degdisik
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durumlara uydurabi_lmesi, heyecan gdstermeden canli bir yayin yapabilmesi aranir. Uzerine
hoparlér monte edilmis helikopter veya sabit kanatli ucak kullanilarak sesli mesajlar hedef
topluma havadan ulastirilir. Bunun icin ucak ve helikopterlerde 06zel teknik donanimlara
ihtiyac vardir. Hoparlorler helikopterlerin i¢ ve dis kenarlarina monte edilir. Helikopterlerin
havada sabit durabilecekleri en uygun yikseklik yerden 900-1200 metre olup, bu mesafeden
en iyi durmay! saglar. Helikopterlerin yoringe veya yan uclart 600 ila 900 metre arasinda
etkilidir.

Psikolojik harekat personeli, hedef kitleye verilmek istenen mesajlar konusunda ucak
murettebatina bilgi verir.Mesajin uzunlugu ve kac defa tekrar edilecegini, hedefin yeri, hedef
hakkindaki en son bilgileri aciklar. Ucak murettebati hoparlér yayininin hedef kitleye etkili bir
sekilde ulastirimasi icin ugagin- helikopterin teknik 6zelliklerine gore detayli planlama yapar
Hangi yukseklikte uculacagini, disman ateslerinin etkisini ve kac gecis yapilacagini belirler.

(b) Mesaj Format:

(N Hoparlor mesajlari ya bir kisi tarafindan canl olarak aktarilir yada 6nceden
kaydedilir. Her iki durumda da 6zellikle de bir hava platformu kullanildiinda mesajlar kisa
tutulmahdir. Gereksiz yere uzatilan mesajlar digsmanin karsi saldiriya gegmesine ve kitlenin
dusuncelerinin karismasina neden olabilir. Mesaj metni bir dizi acik ve basit cumleden
olusmahdir. En yogun etkiye ulasabilmek igin tek bir mesaj icinde anahtar kelime ve
- sloganlar defalarca tekrar edilir.

(). Hoparlor mesajlar dikkat, bilgi, istek, eylem gibi hususlari kapsayacak
sekilde hazirlanmalidir.

(aa) Dikkat; bir hoparlor mesaji ile hedef kitlenin dikkatini gekilir. Bu amaca
ulasmak icin populer muzik parcalarn, yerel muzikler, ses efektleri yada taninan ve Kilit

haberlesmeciler kullanilabilir.
(bb) Bilgi; metin guvenilir, hedef kitle tarafindan kabul edilebilir ve dinleyiciyi

amaclanan dusunceye ulastirabilecek bilgiyi icermelidir.
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(cc) lIstek; dikkat ceken bir arag ve bilgilendirici bir metin psikolojik ihtiyacin

karsilanmas istegini aciga cikarir veya yeniden uyandirir.

(cc) Eylem; sonuc olarak, kitleye ortaya cikan ihtiyacin tatmin edilebilecegi

bir davranig bigimi sunulur.

(c) lgerik:

Canli mesajlar, dagitimdan hemen d6nce hazirlanabildiklerinden dolayr esnek
olma avantajina sahiptirler. Daha sonra kitlenin nelerden hoslandiginin bilgisi mesajin
icerigine dahil edilir. Aceleyle hazirlanmis ve arastirmadan yoksun hoparldr yayinin yapan
ekiplerin yarattigi tehlike dengelenmelidir. Ayrica canli mesajlar geri plandaki girultiinin
yayina karigsmasina neden olan canli hmikrofon kullamimini icerir. Studyo sartlarinda
hazirlanan kayith mesajlar kolaylikla énlagllabilirler ve iceriginin elde olmayan nedenlerle
degisiklige ugramasi riski tasimaksizin istenildigi kadar yaymnlanabilir. Fakat kayit kullanimi,

operatorun hedef kitleden gelen tepkilerden faydalanmasini dnler.

(¢) Spiker Segimi:

Spiker, sesinin berrakhgr ve kullandigi dili konusma dilinde uygun telaffuz edip
edemedigine bakilarak segilir. Mesaja uygun ses tonu ve siveyi tasiyan kisiler secilmelidir.
Zorunlu olmamakla birlikte spikerin yeterli yerel bilgiye sahip olmasi yayinin hazirlanmasinda
katkida bulunacak yaraticiliga sahip olmasi arzu edilir. Yerli halktan kisilerin gogunlukla da
taraf degistiren kisilerin kullaniimasi dil ve sive problemlerinin ¢ozulmesinden etkili ve basit
bir yoldur. Fakat bu metodun kullanildi§i durumlarda yerli halktan kisilerin fiziksel guvenlikleri
de dahil giivenlik sorunlarina 6zel bir dnem verilir. Ozellikle tiim kayitlarin igerikleri giivenilir
bir cevirmen tarafindan kontrol edilir.Canli yayinlarin yapimi icin yerli halktan guvenilir kigiler

segcilir.

(d) Hoparlérlerin Ozellikleri:
()] Avantajlar:

(aa) Secicilik; hoparlorlerin kapsaminin dar olmasi kucik, kesin olarak
belirlenmis hedeflere ulasilabilmesini ve mesajlanin kitlenin  kosullarina uygun olarak
ayarlanabilmesini saglar.
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(bb) Yaklasim; hoparlorler, buyuk alanlarda yuz yize iletisim saglar. Diyalog
tek tarafli olmasina ragmen kitleyle bir dereceye kadar yakinlasmak mumkin olabilir.

(cc) Hareketlilik; kullanmlan 0Ozel bir araca bagl olarak hoparlorler kisi
tarafindan tasinabilir yada ugak ve helikopterler de dahil ¢esitli araclarda da kullanilabilir.

(cc) Basitlik; hoparlorlerin kullanimi ve bakimi kolaydir. Ucuza satin alinabilir
ve hedef kitlenin 6zel bir alici cihaza sahip olmasina gerek yoktur.

(dd) Hiz; sesli bir mesajin hazirlanmasi icin yalnizca ¢ok kisa bir zamana

ihtiyac duyulur.
() Kisitlamalar; hoparlor kullaniminin getirdigi kisittamalar sunlardir;

(aa) Hassasiyet; hoparlorlerin dar kapsamli ve acikca gercgeklestirdikleri
harekatlar ekipmani ve operatorleri disman saldirlarina agik hale getirir. Ozellikle ucaga
yerlestirildiklerinde bu tehlike daha siddetli hale gelir. Yer ekipmani kullanan personelin

karsilastigi risk uzak terminallerin kullanmasiyla bir dereceye kadar dusurulebilir.

(bb) Fiziksel sinirlamalar; gok gurdltust, rutubet, yuksek sicaklik, arasi
degisimleri, gurultu, yogun bitki Ortisu duyabilme oranini azaltan, kapsami daraltan
etkenlerdendir.

(2) Radyo:

Radyo vyayini  psikolojik  harekat
faaliyetlerinin hedef kitleye ulastirabilmesinde ¢ok
yaygin olarak kullanilan bir aracgtir. Radyo
yayinlari vericisinin  kapasitesine bagl olarak
belirli bir sahayr kapsadigi gibi ulusal sinirlar
Otesini ve dugman hatlar gerisini de kapsar.

Radyo aracili§gi ile hedef kitleye verilmek istenen Sekil-8-18
mesajlar zaman sinirn olmadan aninda yalnizca

Radyo Yaymin Kabininden Gorinim

TV'nin gergeklestirebilecegi bir hizla genis bir

kitleye ulastirabilmesini saglar.
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Radyo istasyonlarinin ve vericilerin yaygin olmadigi ve radyo alici cihazlarinin cok az
bulundugu veya hic bulunmadig
yerlerde  0Ozel alici cihazlan (sabit
frekansli mini radyo alicilar) havadan
parasutle atilabilir veya kilit
haberlegsmecilere, halkin toplu
bulundugu yerlere ve secilmig Kkisilere
dagitilabilir. Genel dinleyiciler sistemi
— S de kurulabilir. Radyo okur-yazarlik

oraninin  disik oldugu bolge ve
ulkelerde, etkin bir sekilde kullanilir.

Mobil Radyo Yayin Araci

(a) Avantajlar; en 6nemli Ozellikleri sunlardir;

(n Hiz; program materyali cok kisa bir zaman siresi icerisinde suratle
hazirlanabilir ve suratle hedef topluma ulastirilabilir yada degistirilebilir. Bu durum psikolojik
harekat personelinin (operatorinin) gelen yeni bir bilgi ya da askeri veya siyasi arenada

gelisen hizl ve beklenmeyen degisikliklerden ve firsatlardan yararlanmasini saglar.

() Kapsam ve yayin; mevcut frekansa bagll olarak radyo yayinlar genis
alanlara ve buyuk miktarda degisik toplum kesimlerine ve potansiyel kitleye ayni anda
ulasabilir.

(1M Hedef kitlenin dikkati ; radyo olaylar kulaklara goéturir; takside, arabada,
calisirken, is yaparken radyo dinleme olanagi vardir. Radyo dinlemek ve ne dinleyicinin ozel
cabasini gerektirir. Ne de ayni anda bagka islerle ilgilenmesini onler. Dinlemek bir aligkanlik
halini alir. Radyonun dinlemesi icin az gayret harcanir veya hic harcanmaz. Dinlendigi
takdirde, okuma-yazma bilinmemesi dinleyicide kigisel dusunce ve gorugin olusumuna engel

olmaz. Radyo olaylar kulaklara goturur; takside, arabada, calisirken, is yaparken dinlenebilir.

(IV) Cok yonlllik; yayinci, drama, muzik, haberler, sohbet ve tartismalar gibi
cok cesitli program formatlarina sahiptir. Dikkatli hedef analizleri, hedef kitle tarafindan en
cok begenilen programlarin belirlenmesini ve kullaniimasini saglar. Radyo, tiyatro, mizik,

haber ve diger tip programlara kolaylikla uyum saglar.
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(V) Taninma; guvenilir ve iyi planlanmis bir radyo hizmeti o radyo istasyonuna
yayin politikasina ve radyonun temsil etti§i siyasi ve diger konulara inanan sadik dinleyiciler

yaratir.

(VI) Duygusal etki; radyo cok buylk bir duygusal etkiye sahiptir. Yetenekli bir
program yapimcisi, yayini sunacak anonslari yapacak kisileri secmekte dikkatli davranis ve
onlan halkin benimseyecedi bir sekle sokarsa halk Uzerinde cok buyik bir etki sahibi olur.
Radyo, bir cok duygulart meydana cikarma gicune sahiptir. Hinerli bir radyo spikeri sesinin,
vurgu, rezonans, ton ve siddetine yapaca@ degisikliklerle dinleyicilerin duygularini biyiik

Olclide etkileyebilir

(b) Kisitlamalar; gok onemli bir psikolojik harekat araci olan radyo da belirli

kisittamalara sahiptir. Bunlardan en dnemlileri sunlardir;

(n Radyo yayinlarinin engellenmesi; gerekli teknik ekipmana yapilacak yatirnm
maliyeti yiksek olmasina karsin radyo yayinlarinin engellenmesi basit bir islemdir. Radyo
yayinlarinin etkilerini azaltmak icin hedef toplum cok siki sansire tabi tutulabilir.

(I Teknik kisitlamalar; radyo sinyalleri iklim kosullant veya diger dogal
nedenlerden Otirld bozulabilir. Bu gibi durumlar yayin istasyonunun gicinia ve kapsamini
daraltir. Atmosferik kosullar dolayisiyla meydana gelen parazit ve degisiklikler yizinden
radyo vyayinlari duyulmayabilir veya bozulabilir. Karistirma, hedef grubunun vyayinlan

dinlemesini 6nleyebilir.

() Ahcilar; hedef bdlge icinde bir aliciya sahip olmak yada kullanmak
maliyetinden 6tlrd yada sansur gerekcesiyle kisitlanabilir. Bazi bdlgelerde radyo alicilar az
olabilir ve bodylece radyo etkili bir iletisim araci olmaktan cikar. Radyo fiyatlarinin belirleyici
faktor oldugu vyerlerde dinleyici kitlesi sinirl sayidaki Ust dizey gelir gruplandir. Baz
bdlgelerde sansur duzenlemeleri 6zel mulkiyet dahilindeki alicilan tamamen islevsiz birakan

yer hatti yayin sistemlerini icerir.

(IV) Gug; radyo alicilar elektrik yada batarya gibi bir gic kaynagina baglidir.
Savasin neden oldugu fiziksel ve ekonomik c¢okinti bu gibi kaynaklardan halkin
yararlanamamasina neden olur. Bombardimanlar veya benzeri askeri faaliyetler elektrik giic
kaynaklarini tahrip edebilir ve bu suretle disaridan bir giic kaynagina (pil, aku, jenerator vb.)
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bagh olarak calisan butin alicilari calisamaz hale sokabilir. ElI radyolari bu sorunun

asllmasinda etkili olur.

(V) Devamsizlik; radyo yayini yazil iletisim araclarinin devamliligina sahip
olmayip gecici bir aractir, kayitl dolayisiyla kalici degildir. Bu nedenle de mesajlar cabucak

unutulabilir yada zaman icinde degisiklige ugrayabilir veya tahrip edilebilir.

(V) Rekabet; yabanci radyo istasyonlarinin biytk bir bolimi dinyanin her
yerinde etkilidir. Hedef kitlenin dikkatini cekebilmek icin cesitli ilgi cekici programlar ve

yarismalar yapilir.

(c) Radyo Kullaniminda Gerekli Prensipler; bir radyo yaymiinin hazirlanmasinda
eger bir hedef kitlenin olusturuimasi ve bu Kkitlenin korunmasi amaclaniyorsa belirli

prensiplerin bulundurulmasi gerekir.

() Yayinin Guvenirliligi; radyo istasyonu hedef kitlenin Dbelirli dinlemis
aliskanliklanini dikkate alan zaman frekans ve program cizelgesine gore yayin yapmalidir. Bu
cizelgede meydana gelecek sapmalardan kacinmalidir, eger sartsa bu degisiklik cok

onceden bildirilir.

(I Tekrar; hedef kitlenin farklh kesimlerinin program gunu vyayini farkh
zamanlarda dinleyecegi g6z 6ninde bulundurulur. Yine ayni sekilde hedef kitlenin Gyelerinin
yayina verdikleri dikkatin derecesi dinleme siresi boyunca degisir. Bu nedenlerden dolay
mesajin hedef kitlenin tumu tarafindan tam olarak benimsenebilmesi icin onemli noktalarinin

tekrarlanmasi gerekebilir.

(1) Guvenirlilik; hedef kitlede guvenirlilik saglanmasi amaciyla caba harcardir.
Kisa vadeli kazanclar icin guvenirliligin tehlike altina sokulmasindan kacinilir. '
-(IV) Program lgerigi; program malzemeleri hedef kitlenin ilgilerine ve dinleme

ahskanliklarina dayanan mantikli bir plana uygun olarak hazirlanir ve diizenlenir.

Programin icerigi yerel vyayinlarin ulastigi standartlari gecmeli yada en azindan
erisebilmelidir. Yalnizca psikolojik harekat mesajinin dikkatli ve dogru bir bicimde
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duzenlenmesi yeterli degildir. Radyo yayinin amaci hedef kitlenin dikkatini cekecek o6lcude

" cekici olmalidir.

(V) Denge; basmakalip ve tekduze bir program akisi, dinleyicilerin
sikilmasindan ve dinleyici sayisinin dismesine neden olacaktir. Bu nedenle programlar
cesitlendirilir, haberler ve son dakika olaylarinin arasina muzik, drama gibi daha eglenceli
konular serpistirilir. BOylelikle psikolojik harekat mesajlarini iletirken ayni zamanda guldiren

ve eglendiren dengeli bir yayin hazirlanmis olur.

(VI) Sanatci Secimi; radyo spikerleri ve sanatcilari cogunlukla toplumda saygi
gobren, popduler kisiler haline gelirler. Bu nedenle sunduklar yayina agirlik kazandirmak
gerekir. Personel secimi radyodaki karakterlerine ve ses renklerine dayanilarak yapilir.
Gerekli oldugu durumlarda 06zel olarak secilmis ve yetistirilmis yerli halktan kisiler de

kullanilabilir.

(8) Cep telefonlan :
Cep telefonlan iglevlerinin artmasina bagh olarak kitle iletisim araci olarak da

kullaniimaya baslanmistir. Cep telefonlarn vasitasi ile bir haber aninda hedef kitleye ulastirilir.

Cep telefonlari genelde karsilikli  6zel mesajlarin gdnderilmesinde kullaniimakla birlikte
tyelige bagh olarak deprem ile bilgiler, mac sonuclari, meteorolojik bilgiler ve radyo

yayinlarini dinleme gibi konularda bilgilendirme ve y6nlendirme amaclari ile de kullanilir.

c. Gorsel ve Isitsel lletisim Araglari : Iki duyuyu da ayni anda etkileyen her tirlii sistem bu
gruba dahildir. En pahall basin araci olan; televizyon, sinema ve yayginlasan internet,

kaltarlt toplum Uzerinde etkili olur.

(1) Televizyon:

TV tum kitle iletisim araclar arasinda en etkili olanidir. Sinemanin gorsel etkisine
ek olarak radyonun hizina sahiptir. Bu 0Ozelliklerle birlikte evdeki veya halkin bulundugu
mekanlardaki konumundan kaynaklanan yakinlik ve aliskanlik veya eglence olarak kullanima
yogunlugu diger etkenleri olusturur. Televizyon genellikle kiicik gruplar halinde seyredilir. Bu

kicuk gruplar cesitli cikar gruplarinin birer parcasi ve etkilere acik olduklarindan, televizyon
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cok etkili bir psikolojik harekat ve iletisim silahi olarak kullanilir. Televizyonu seyreden Kkisi

izlemek icin dikkatini televizyona verir.

(a) Avantajlar; bir psikolojik harekat kampanyasinin yuratilmesinde karsilasilan

avantajlar asagidaki gibidir.

(N Hiz; radyo gibi TV'de yeni ve degisen durumlara cok hizli karsilik verebilir.
Televizyon programlar hedef toplumun genis kesimlerine ulasabilir. Canli yayin yapabilir. Bu
nedenle degisen firsatlardan yararlanabilir. Televizyon en genis iletisim aracidir. Radyo gibi,
bir fikrin iletiimesinde isitme duygusundan yararlénlr; basili iletisim araclar gibi, ayrica onlara

hareket unsurunu da katarak gorme duygusuna da hitap eder.

Sinema filmleri gibi ses, gorinti ve hareketi bir arada gosterir. Buna ilaveten televizyon
uzaklarda olan olaylan simdi oluyormus gibi seyircinin Onine getirir ve seyirciyi olay

yerindeymis gibi duygulandirir.

(I Okur-yazarhk durumu; TV izleyicilerinin okur-yazar olma zorunlulugu
yoktur. Televizyon izlerken izleyenin okumasina gerek olmadidi icin okur-yazar olmayan

kitleye de ulasir.

() Kalturler arasi haberlesme; televizyon ayni fikir ve dusunceleri yaymak
suretiyle cok genis alanlara dagiimis olan Kkisileri birbirlerine yaklastirir. Televizyon yerel
halkin geleneksel yasamini, Orf ve adetlerini diger kitle iletisim araclarindan daha farkli bir

yaklasim bicimi icinde ortaya koyabilir.Bu yaklasim bicimi televizyonun etkisini artirir.

(IV) Genis uygulama alani; video teyp kayitlarini da ihtiva eden televizyon, en
etkili kitle iletisim araclarindan biridir. Psikolojik harekat icin sagladigi avantajlarin yaninda,
diger sahalardaki genis uygulamasi ile kabul edilme ve kullaniima imkani saglar. Televizyon

her ortamda etkili bir sekilde kullanilir.

Televizyon her birinin digerini kuvvetlendirdigi gorme ve isitme duygusunu ayni anda
etkiler. Bu etki seyredene, katiima hissi verir. TV, izleyen kisiye mesajlari somut olarak verir
bu olasiliklar Gzerinde yorum yapmasini saglar belirlenen amaglar dogrultusunda
yonlendirme yapar.
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(b) TV'nin kisitlamalari; bir yayin araci olarak sayisiz avantajlarina ragmen TV'nin

belirli kisitlamalar vardir.

(n Kapsam; normal TV yaylnlérlnln kapsami genis degildir ve yalnizca
oldukga pahali ve hassas yayin araclaryla arttinlabilir. Uydu iletisimindeki son gelismeler
TV'ye daha genis alaniara ve hedef kitlelere ulasma imkani saglar. Televizyonun yaygln.
iletisim araci olmadigi yerlerde televizyon alicilar halkin toplu bulundugu yerlere ve secilmis
kisilere verilerek hedef kitlelere ulasilir. Buna ragmen hedef llkelerdeki televizyon alicilarinin
hikimet kontrolinde olmasi veya belirli bir-iki kanala ayarlanmis olmasi ihtimali de,

muhtemel bir kisitlamanin varigini géz énande bulundurmayi gerektirir.

() Alcilann dagihmi; TV alcilannin - maliyetinin - yiksek olmasi, elektrik
kaynagina duyulan ihtiyag, uydu Uzerinden yapilan yayinlar icin o6zel ekipmana ihtiyac
duyulmasi alicilarin sinirh olmasina neden olur. Televizyon cihazi ve anten gibi tekhik
donanimi fiziki ve elektronik darbe ve karistirmalara karsi ¢cok hassas olmasi, televizyon

istasyonlarinin gizlenmesinin zorlugu televizyonun kisitlayici 6zelligini olusturur.

(l)y  Devamsizlik ve rekabet; radyo gibi televizyon da gecici bir aractir. Yine ayni

sekilde radyo kadar olmasa da rekabetten zarar gorir.

(IV) idari masraflar; TV vericilerinin insasi, bakim ve isletimi igin televizyon
yaymlarnnin yapilmasi icin gerekli teknik cihaz ve donanimi kullanacak bakimini idame
ettirecek egitimli ve yetenekli teknik personele, gunlik programlari hazirlamak ve

surdurebilmek icin yeterli yapimcilara, malzemeye (film, video teyp vb.) ihtiyac duyulur.

(c) Televizyon ve muharebe sahasi hedefleri; televizyon, stratejik bir psikolojik
harekat araci olarak psikolojik harekat faaliyetlerini ve barnsi destekleme faaliyetlerini

desteklemede etkin olarak kullanilir.

Televizyon, dost ve tarafsiz bolgelerde mukemmel bir iletisim araci olmasina karsin;
disman bolgelerine televizyon alicilarini sokmak icin bir yontem bulunmadikca dusman
bolgelerindeki hedef kitleye ve topluma ulasilamaz. Alicilarin Ozelliklerindeki uyusmazlik,
ayni dalga Uzerinden yayin yapan iki vericinin neden oldugu bozulma, karistirma ve sansur
televizyon vyayinlarinin disman bolgesinden alinmasini sinirlar.  Televizyon yayinlarinin,
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muharebe sahasindaki kullanimi, Ozellikle muharebe sahasinda dusman kontroll altindaki
sivillerle ve geri bolgelerdeki disman birlikleri ile haberlesme saglamasi amagclanir. Yayinin
hazirlanmasi ve iletiimesindeki teknik glcluk ve maliyet askeri psikolojik harekatta televizyon

kullaniminin mevcut sivil sebekelerinin kullaniimasiyla sinirlandirimasini gerektirebilir.

(2) Video :
Video, kameranin kaydetmig, oldugu goruntlyld aninda tekrar gosterir. Televizyon

ve sinema filmlerini destekler.

(@) Videonun avantajlan :

Cekimin sonuclari aninda gorilebilir. Filmin banyo yapilmasi veya dublajinin
yapilmasi gibi zaman kisitlayici problemler yoktur. Video kaseti video cihazi icerisinden
gecirilirken kendi kendine silmek suretiyle bircok defa kullanilabilir veya bu amacla yapiimis
aletler tarafindan suratle silinerek yeniden kullanilabilir. Video kaseti, bir hasar gérmedikce

kolaylikla bozulmaz ve insanin yasadigi her ortamda kullanilabilir.

Video kaseti televizyon alicilarina bagh video cihazlarinin bulundugu her vyerde
kullanilabilir. Videoya kaydedilen gdruntiler 6zel aletlerle sinema filmlerinin gosterildigi
perdede gosterilebilir. Ayni zamanda filme alinmig goruntulerin televizyon ekranlarinda

gosterilebilmesi icin 6zel projeksiyon aletlerinden baska 6zel aletlere de ihtiyac duyulur.

Video teyp gorintileri aninda siyah-beyaz veya renkli olarak, dogal veya dublajli sesleri
ile acik veya kapal devrelerde gosterilebilir. Video teyplerin kullaniimasi ile, goruntilerin

aninda kaydi ve gosterilmesi veya kaydedilerek gelecekte kullanma imkani saglanir.

(b)  Videonun kisitlamalari:
Video, televizyon yayinlarini ve sinema filmlerini desteklediginden bunlarin

kullanilmasinda ortaya cikan kisitlamalardan etkilenir.

(3) internet:
internet; bilgisayar ve bilgisayar aglar, kullanicilarina bireysel 6grenmeyi, gorsel
ve isitsel iletisimin tum kanallarindan yararlanmayi ve interaktif olmayi saglar. Ginimuzde

internet ve video konferans gibi yontemler yuz-yuze iletisimin yerini alir.
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Gunimuzde bilginin cok hizli dretildigi ve gecerliligini kisa surede vyitirdigi bir teknoloji
dunyasinda yasanmasi nedeniyle bilgi caginda. insanlar ve kuruluglar arasinda bilgi

paylasimiin  hizli ve etkin olarak yapilmasi gerekliligi ortaya cikar.

Internet, en basit anlami ile bilgisayarlarin birbirlerine bir network ag sistemi ile
irtibatlandinimasi ile olusturulan, karsilikli olarak her turlt ses, gorintl- ve verilerin gercek
zamanli olarak aktarimini miimkiin kilan bir ag sistemi olarak kullanilir. internet, ilk bilgisayar
ag sistemlerinden birisi olan ARPANET'in (Advenced Research Project Agency) 1990

yillarda yayginlasmasi sonucu ortaya cikmis bir bilgisayar agidir.
(a) Avantajlar :

() intemet'in yaygin oldudu ulkelerdeki insanlar, bu servisleri kuI'Ia_narak,
evlerini ofis olarak kullanirlar. interneti kullanan tim kisi ve organizasyonlar kendilerini
tanitmak, belli bir gorustd yaymak,propagandasini yapmak veya ticari amaclar igin
resim, goruntu, ses gibi coklu ortam (multimedya) 6gelerini de iceren WEB sayfalan

hazirlar.

Bu tip kurumlar video ve bilgi bankalar olusturarak kullanicilara bu hizmeti sunar.
Internet, elektronik postadir (e-mail imkani saglar). Elektronik posta, internet Uzerindeki
bir kullanicinin  bagka bir kullanici ile yazili olarak haberlegsmesini resim, video vb. dahil

gondermesini mumkin kilan bir teknoloji kullanir.

(I) Diger bir iletisim servisi ise IRC (Internet Relay Chat) servisidir. IRC, iki
veya daha fazla kisinin internet uzerinde aralarindaki mesafe ne olursa olsun gergek
zamanh olarak birbirlerine mesaj gonderip alabildikleri bir konusma ortamidir.
intemet’in  sagladigi uzak sanal baglantt hizmeti (Telnet) ile bir kullanici baglanacagi
bilgisayarin cograft pozisyonu ne olursa olsun, eger ilgili bilgisayar sistemine
baglanmaya vyetkili ise ve bilgisayar internete bagh ise bu sisteme baglanabilir ve o

bilgisayar Uzerinde istedigi programlari calstirabilir.

() internetin  Tirk Silanl  Kuvvetlerinde kullamiminin  saglayacagi vararlar;
personelin interneti etkin olarak kullanimi, teknolojik bilgisini artrma egilimini artinir,
kaliteli personel ile daha gelismig bir toplum seviyesine ulasilir.
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Gizlilik derecesi igermeyen siniflandinimamig bilgileri iceren askeri yayinlarin basimi
ve degisikleri internet ortaminda yayinlanabilir, personelin ilgili tum yayinlara cok kisa bir
surede ulasabilmesi saglanabilir, personelin sistemler arasinda birbiri ile aninda ve

bekleme den gorusmelerinin, haberlesmelerinin saglanmasi mumkin olur
(b) Kisitlamalar:

(I) internetin kullanimi icin bilgisayara, baglantinin saglanmasi icin  standart
bir alt yapiya, guc kaynadlna ve donanima, bilgisayart kullanacak kisi icin de belli bir
duzeyde egitime ihtiya¢c duyulur. Bu durum maliyeti artirdigindan genellikle internete yuksek

gelir gruplarinin sahip olmasina ve kullanicilarin sinirh olmasina neden olur.

(I) internet kullanicilar ; interneti kisi veya kurumlara karsi, zararl, boltcu,
yikici, kisilik haklarina yonelik suclayici, zarar verici, yipratici, kiucuk dusurucu, taciz,
sahtecilik gibi amaclarla kullanabildikleri gibi sanal ortamda kumar, uyusturucu ticareti gibi
kotu ve yasadisi amaglarda da kullanir.

(Il) Dinyada ve Tirkiye'de internetle ilgili yasal diizenlemelerin sekillenmemesi

sonucu etkin bir denetim saglanmasinda sorunlar ortaya cikar.

(IV) Internet, kiigiik yastaki cocuklar tarafindan denetimsiz kullaniimasi
durumunda bagmihk olusturur, oyun ve sohbet sitelerine girmeleri durumunda ruh

sagliklanni etkileyerek icine kapanik, kaygih, sinirli olmalarina neden olabilir.

(4) Video-konferans:

Video-konferans uzaktan egitimde hizla gelisen teknolojilerden biridir. Video-
konferans yolu ile farkll cografi mekanlardaki kisilerin veya gruplarin iki yonlt diger bir ifade
ile karsilikli birbirini gorerek” ve duyarak iletisimi saglanir. Video-konferans baglantisi,
standart telefon hatlari koaksiyel kablo veya fiber optik kablo araciligi ile saglanir. Video-
konferans baglantisi genellikle noktadan noktaya (point to point) veya coklu kontrol Unitesi '
seklinde (MCU Multiple Control Unit) olabilir. Telekonferans araclar birkac Universitede
deneme amacl kullaniimakta olup henuz Turkiye capinda egitimde kullanilacak bir alt yapiya
ulasamadigindan bu haliyle sistem bilgisayar destekleyememektedir.
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Bilgisayar aglan Uzerinden yapilan video-konferanslarda, basii metin, video kaset, ses

bandi, veya CD-ROM gibi diger teknolojilerle desteklenen yontemler kullanilir.

(5) + Sinema Filmleri:
Filmler, kisa metrajli filmler, fragmanlar, kisa bilgilendirici ilanlar ve reklamlar
Ozellikle TV'nin yaygin olmadigi bdlgelerde hala etkisini buyuk olcide korurlar. Sinema
filmleri ylz yuze iletisim ve televizyonun hedef toplum Uzerinde yarattigi, goze ve kulaga
hitap eden etkilerinin bir cok yonunu birlestirir. Sinema filmleri, hedef toplum Gzerindeki

etkileri dikkate alinarak segilir.
(a) Avantajlar; sinemanin avantajlar sunlardir;

(I)  Guvenirlilik; hedef toplum tarafindan bilinen olaylari isleyen lyi gekilmis bir
filmin yarattigi etki halktan gelen sinirli miktarda elestiriyi azaltir. Hedef toplumun deger
verdigi temel deg@er, Orf, adet ve davraniglara dogrudan saldirmadigr muaddetce filmin icerdigi
mesaj genellikle cok az bir tepkiyle ya da hicbir direnme olmaksizin kabul edilir. Bu amacla

hazirlanan haber filmleri psikolojik harekat programinin timine olan guvenilirli§gi arttinr.

(I Okur-yazarlk; radyo ve TV gibi sinemada da hedef kitlenin okur yazar olma

zorunlulugu yoktur. Sinema filmleri 6zellikle okur-yazar olmayan gruplar arasinda ilgi ceker.

()  Duygusal 6zdeslesme; pek cok filmin en dnemli 6zelligi izleyicisini olaylar
ve bas aktorun filmindeki rolu ve gercek hayattaki haliyle Ozdeslestirmesidir. Temalarin
aktorle birlikte tutulma egilimi toplumun oldukca buydk bir kesiminin psikolojik harekat
cagnlarina katiimasina yardimci olur. Bu durum sinemanin psikolojik harekat potansiyelini
artinr ve aktorleri iletisimi saglayacak temel araclar haline getirip etkilerini arttinr. Temalar ve
amaclar gercekcilik yaratabilmek icin dramatize edilebilir. Dramatik 6zellik, tasvir edilmekte
olan karakter ile birlikte distnilirse izleyiciyi sonug cikarmaya sevk eder. Karisik olaylar ve

kanisik fikirler tam olarak aciklanabilir. Cizgi filmler ve 6zel efektler etkili olabilir.

(IV) lzleyicinin hafizasi; izleyicinin filme katiimi yiiksek oranda ve uzun sireli
hatirlama saglar. Maksada uygun imajlarda kuvvetlendirilen renk, ses ve goruntu buyuk

Olclide ilgi ceker ve hatirlama saglar.
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(b) K|S|tlama}lar; bir psikolojik harekat araci olarak sinemanin kullaniimasini

sinirlayan faktorler sunlardir,

()  Maliyet; bir film gcekmek icin gerekli uzman kadro ve ekipmani igin ozel bir
bitce ve kaynak gerekir. Taninmis aktdrlerin kullanilmasi maliyeti artinr. Yuksek Kkaliteli

sinema filmlerinin yapimi cok pahalidir ve yetenekli teknik yapim personelini gerektirir.

(I  Teknik Ozellikler; film gdsterme cihazlarinin elekirik enerjisine ihtiyac
gostermesi, filmlerin, 1si ve iklim sartlarindaki degismelere karsi asiri hassas olmasi ve film
gOsterimi sirasinda hedef kitleye ulasmada dil farkhliklar problem yaratabilir. Bu durum, alt

yazilar kullaniimak suretiyle kismen de olsa c6zumlenebilir.

(1) Zaman; film cekimi uzun bir surectir. Sireyi kisaltmayi calisirken kaliteyi
diasirmemek zordur. Bu nedenle sinemanin kisa sureli amaclar icin uygulamasi mumkun
degildir. Sinema filmlerinin yapimindaki oldukca uzun sayilabilen sire, hedefte meydana
gelen firsatlardan yararlanmayi guclestirir. Filmler, meydana gelen olaylar, kullanilan giysiler,

araclar ve malzemeler, cekim yeri ve diyaloglar dolayisiyla giincelligini cok cabuk kaybeder.

(IV) izleyici sinirlamalari; filmlerin dagitimi ve gdsterimi  hikimete bagli
kontrolorler tarafindan kontrol edilir. Filmlerin hedef toplum/kitle tarafindan seyredilmesi,
emniyet disunceleri, bdlgesel kurallar ve mevcut gereclerin kapasitelerinden dolayi

kisitlanabilir.
(c) Psikolojik harekat faaliyetleri icin kuIIanllabiIecek‘uygun olan film tipleri:

() Eglendirici filmler; bunlar cizgi ve komedi filmlerini de kapsayan ticari olan
filmlerdir. Hedef kitleye yonelik Ozellikle propaganda amaci ile hazirlanan eglendirici filmlerin
konusu icersinde verilmesi istenen temalar uygun kullanildiginda cok etkili olabilir. Bu filmler

diger propagandalar icin ilgi cekmede de gdk etkili olabilirler.

(I Haber filmleri; gelismekte olan Ulkelerde ha‘ber filmleri haberleri oldugu gibi
acikca gOsterirler veya iyi bir dizenleme ile bu izlenimi yaratir. Dikkatli bir sekilde gbzden
gecirilip iyi bir siraya konulduklarinda olaylar hakkindaki haberler propaganda olarak
kullanilabilir.
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()  Belgesel filmler; bu cesit filmler bir yeri, bir gérinist, yasanti seklini,
sosyal ve siyasal sorunu veya amaci tarafsiz olarak gostermek amaci ile hazirlandigindan

olaylar dikkatlice secilir ve siraya konulursa hedef topluma uygun mesajlar verilir.

(IV) Egitim filmleri ; temalar, sunus sekli icinde gizlenmelidir. Bu maksatla
hazirlanmis filmlerde, tarafsiz bir izlenim yaratilarak verilmesi istenen mesajlar esas metin

icinde gizlenerek verilir.

(6) Uzayin (uydularin) askeri amaclarla ve bu kapsamda ngtekek psikolojik harekat

faaliyetlerinin desteklemesinde kullaniimasi:

(a) Genel ; gunimizde askeri amaclarla, uydular, kesif haberlesme ve

seyrusefer uydular kullanilir.

Uzay, ulke glvenligi ve silahli kuvvetler agisindan hava, kara ve deniz gibi yararlanilan bir
harekat ortamidir. Turk Silahli Kuvvetleri'nin Milli, NATO ve Cokuluslu harekatlara katilimi
veya desteklemesi durumlarinda, icra edilecek tim musterek psikolojik harekat faaliyetlerinin,
desteklenmesi ve icrasi asamalarinda, uzaydaki askeri amach kullanilan uydu ve
sistemlerden, sahip olunan uydu veya sistemlerin imkan ve kabiliyetine bagh olarak azami

istifade edilir.

ABD ve Bati kaynakli tasniflere gére uzaydaki askeri amacl calismalar; goruntt uydular
(Imagery Intelligenge - IMINT), uydulara karsi uydular (Anti Satellite- ASAT), Sinyal istinbarat
uydular (SIGINTI), ihbar-ikaz Uydular (VWarning); Milli Givenlik Destek Sistemleri seklinde

tasnif edilerek kullanilir.

(b) Askeri uzay gorev alanlari; dinya genelinde ve NATO'da askeri uzay gorev

alanlan 4 baslik altinda incelenir.

()  Kuvvet gelistirme; ‘kuvvet gelistirme, ulkelerin yerde bulunan kuvvetlerinin
(hava, kara, deniz) harekatini destekleyici ve etkinligini arttirici yeteneklerin artirlmasinda

kullanilan imkan ve kabiliyetler ile techizati kapsar.
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(aa) iletisim (muhabere) uydular:

Muhabere uydulari icin,
kendilerinden beklenen fonksiyona gére, vyer-
uyumlu (geo-stationary- GEO), eliptik veya algak
yer yoriungeleri (LEO) kullanilabilir. Yer uyumlu
yoringede yerlestirilecek toplam ¢ uydu ile tum
dunya ile (kutuplar haric) iletisim kurulabilir. Yer
uyumlu yorunge, Tarkiye acisindan ilgi

alanlarimizin tamamina erisim saglar.

(bb) Avantaj ve dezavantajlart: fjetisim Uydusu

Muhabere uydularinin ; Ustin
gO6rus hatti saglama olanagina sahip olmasi, yeryuziindeki tabii engellerden etkilenmemesi,
genis bir alana veya belli noktalara erisimin mimkin olmasi, yiksek kapasitede mesaj
trafigine musait olmasi avantajlarini olusturur. Muhabere uydularinin ; firlatma ve uydu
sistemlerinin  maliyeti yilksek olmasi,” uzay-yer haberlesmesinde belli spektrumun
kullaniimasi zorunlulugu, belli ydriinge pozisyonu temin etmedeki zorluklar, elektronik
kanstirma ve karsi uydulara (ASAT) karsi hassasiyeti, firlatildiktan sonra uydularin fiziki

bakimlarinin yapilamamasi dezavantajlarini olusturur.

(cc) Kesif uydularr:
Askeri alanda
istihbarat amach olarak kullanilan kesgif
uydulan bugun yer bilimlerinde, sehir ve
cevre planlamada, cevresel denetimde

sivil amacli olarak kullanilir.

Bu tUr uydulara genel bir kategori
olarak uzaktan algilama (remote sensing)
uydulan adi verilir. Gunumizde artik
kesif uydularinda optik sensorlerin yani
sira istihbarat veya yer gbzlem amacl
olarak. SAR (Synthetic Aperture Radar)

sensorler kullanilir.

Lzaktan Algiiama {Remote Sensing) Uydusu
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(1 Uzay kontrol:

Uzayda giivenli ulasim ve Kkesintisiz bir uzay kullanim olanagi saglar. Uzay
kontrol sistemi; uzayin gdzlemlenmesini, uzayin en uygun sekilde kullaniimasini, dost
kuvvetlerin uzay imkan ve kabiliyetlerine dusman tarafindan zarar verilmesini Onleyici karsi
tedbirlerin alinmasina yonelik tedbirleri kapsar. Mukabil uzay gorevleri, karada, denizde,
havada ve uzayda icra edilebilir. Mukabil uzay gdrevleri, "taarruzi mukabil uzay" ve "tedafi

mukabil uzay" gorevleri olarak iki ana boélime ayrilir.

Taarruzi mukabil uzay harekati ; taarruzi harekatta, dismanin uzay gicinin, dost
kuvvetlere karsi kullaniimasindan once etkisiz hale getiriimesini amaclar. Bu harekat; uzay
destek kolaylklarina, disman topraklarindaki uzay silahlarina ve dismanin ydriingedeki

sistemlerine karsi harekati kapsar.

Tedafli mukabil uzay harekati ; dost uzay sistemlerinin savunulmasi yetenegi olup bu aktif
ve pasif savunmayi icerir. Aktif savunma denince, dost satih kuvvetlerine tehdit olusturan

disman uzay sistemlerinin tespiti, teshisi, dnlenmesi ve tahribinin anlasiimasi gerekir.

Uzay gozlem yetenedi ; uzayda bulunan tim cisimlerin izlenmesini ve uygun dnlemlerin

alinmasini kapsar.

(I Uzay destek; uzay destek fbnksiyonu, uzay kuvvetinin olusturulmasini,
yoriingesine yerlestiriimesini ve bunun idamesini kapsar. Bu yetenegin ana bashklar; uydu
firlatma kabiliyeti, uydularnn kontroli ve komuta edilmesi ve uzay kuvvetlerinin her tirla

lojistik desteginin saglanmasini kapsar.

(IV) Uzaydan kuvvet kullanimi; uzaydan kuwvet kullanimi, askeri operasyonlari

desteklemek icin uzaydan yerdeki hedeflere karsi guc kullaniimasi anlamina gelir.

Bu yetenek, uzay programlarinin askeri harekata yonelik olan en aktif b6lumni olusturur.
Uzaydan kuvvet kullanimi kapsaminda gelistirilen reflize yétenegi; dismanin uzay sistem ve
hizmetlerini aldatmayi, yetenegini sinirlamayi, etkinligini aksatmayi ve tahrip etmeyi kapsar.
Bu calismanin amaci, dismanin mevcut kabiliyetlere ulasmasini engellemeyi ve kendi
kuvvetlerinin bu kabiliyetlere ulasmasini giivenceye almayr 6ngorir.
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d. Yiiz-Yuze (Kigiler arasi) iletisim :

(1) Yuz-yuze ya da kisiler arasi iletisim; kisilerin yuz-yize oldugu durumlarda, sozlu
iletisim mesafesinde kisiden kisiye yapilan gorusmeleri kapsar. Yuz-yuze iletisim; iki veya
daha fazla kisinin samimi karsilikli konusmalarindan, gruplar arasindaki planlanmig

faaliyetlere kadar uzanir.

Yuz-ylze iletisim ile verilen psikolojik harekat mesajlarinin guvenirliligi iletisimi yapanin
taninmasi ve saygl duyulmasi halinde artar. Yiz-ylze iletisim; mitinglerde, sOylentileri
yaymada, grup tartismalarinda, konferanslarda, sosyal kurulus ve faaliyetlerde, kisilerin sahsi

temaslarinda, birey veya gruplarin musterek tecrubelerini daha sonra hatirlatan butun

olaylarda kullanilir.
(2) Yuz-yuze haberlesmenin yararlari

(a) Kisiler arasi iligkiler kullanildigindan mesajlar iletmede en etkili yontem olarak

kullanilir.
(b) istenilen hedef toplum secilir, cagri bu toplum icin duzenlenir ve yoneltilir.

(c) Tepki aninda alnir. Haberlesmeyi yapan, mesajin etkisini aninda

degerlendirebilir ve istenen sonucu almak icin yaklagsimi ayarlanabilir.
(¢) Cok az teknik ve lojistik destege gerek duyulur.

(d) Hedef toplumun, kaynagi degerlendirebilmesinden dolayr dijer yontemlere

gore daha guvenilir olabilir.

(e) Karmasik konular ayrintilariyla sunulabilir. Belirli araliklarla yapilan tekrarlar ve

slayt gosterileri toplumu etkilemek icin kullanilabilir.

(f) Bazi durumlarda Ozellikle ilkel bolgelerde yuz-ylze iletisim propaganda

dagitiminin en siratli ydéntemi olabilir.
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(2)  Yuz-yuze haberlesmenin sakincalar:

(a) Savasta kisi veya grup hedeflerine ulasma gucluklerinden dolayr kullanimi
sinirhidir. Yz-yuze iletisimin taktik muharebe durumlarinda kullanimi, disman kuvvetleri ele
gecmedikce, psikolojik harekdt personeli yuz-ylze iletisimi cok az uygulayabilecegi icin
kisithdir.

(b)  Yuz-yuze iletisim, Ozellikle, hedefleri ve politikayr yorumlamak icin
sorumluluklart olan her iletisimcinin bulundugu en alt duzeyde kontrol edilmesi gerekir.
Kontrol faktorintn gerekliligi en iyi sekilde ; bir ‘grup icerisinde bir sOzli mesajin kisiden
kisiye iletiimeye calisildigi zaman gosterilebilir. Mesaj, son aliciya geldiginde aslina nazaran
cok dedgistigi gorulur. Bir psikolojik harekat mesajinin etkili olabilmesi icin anlaminin, yayini

sirasinda degismemesi gerekir.

EGer mesajin anlami degisirse etkisi azalabilir veya daha da kotusu ters etkili olabilir. Bu
tehlikeyi azaltmak veya ortadan kaldirmak icin ylz-yuze iletisim diger iletisim araclariyla

takviye edilmesi gerekir.

(c) Emniyet dusutinceleri yuz-yuze iletisimin uygulanmasini tehdit eder. Emniyet

durumu gelistikge ve glvenilir sahalar arttikga uygulama alani genigletilir.

(c) Program ve politikalann karsi konulmaz ve kacinilmaz oldugu hakkinda hedef

toplumu inandiracak bilgili ve sozlii ikna yetenegi olan kisilere ihtiyac duyulur.
(d)  Etkili bir iletisim igin normal olarak yerli personele ihtiyac duyulur.

(e) Insan sesinin mesafesi ve g6z irtibatinin bulunmasi ihtiyaci yiiz-yiize iletigimi

nispeten kicuk toplumlarla sinirlar.
(3)  Etkili bir yiz-yluze haberlesmede takip edilen adimlar:

(a) Mesajin hazirlanmasi (planlama ) : Haberlesmeci iletmek istedigi mesajdan
emin olmalidir. Bu mesaj ideolojik ve isbirligi saglamak amaci gudebilir veya bir programa ilgi
cekmek icin olabilir.
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Kullanilacak temalar ve ikna icin izlenecek yolun Onceden planlanmasi gerekir.

Karsilagiimasi tahmin edilen sorular ve cevaplari icin énceden hazirlik yapilmasi gerekir.

(b) Mesajin sunulmasi : Hedef kitleye yonelik etkili sunum yapmak igin,
haberlesmeci kendini hedef toplumun yerine koyma ve onlarin duygularini anlama gibi 6zel

teknikler gelistirir.
(c) Mesaj hazirlanmasinda; haberlesmeci,

n Mantikli bir sira izler,

(I Kati ve sabit fikirli bir tutum sergilemekten kacinir.

() Kendisiyle toplum arasinda fikir birligine ve uzlasmaya variimis konulara
ilave yeni ortak konular bulmaya calisir.

(IV) Fikir aynhgi olan konularda konusmaktan ve ayrica tartismalara girmekten

kacinir, tartisma cikma durumu s6z konusuysa konuyu degistirir.

(c) Hedef toplumun secilmesi: Yuz-yuze iletisimde hedef toplumun secilmesi Ozel

bir dikkat gerektirir. Hedef kitle/gruplar etkileyebilecek kilit haberlegsmeciler segcilir.

(d) Yer ve zaman : Yuz-yuze iletisimin ne zaman ve nerede yapilacagl cok
onemlidir. Bunun icin hedef toplumun iginde bulundugu psikolojik ortam ve kosullar belirlenir,

psikolojik etkinin daha fazla olacagi yer ve zaman secilir.
3. KITLE ILETiISIM ARACLARININ SECIMi:

a. Kitle iletisim araclarinin kullammi ile ilgili plan gelistirilir. Psikolojik harekat temalarini
gondericiden aliciya iletmek icin kullanlacak kitle iletisim araclarn ile uygulanacak

propaganda teknik ve usulleri tespit edilir.

b. Kitle iletisim araclarinin seciminde g6z 6niinde bulundurulacak hususlar, hedef analizi
sirasinda ortaya cikanlan hedef toplum ile ilgili faktorler ve kaynaklarin imkan ve
kabiliyetleridir. ilgi ve emarelerin iletiimesi veya reddedilmesi (yalanlanmasi) igin uygun

haberlesme araclar secilir.
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C. Hedef kitleye veya 6zel hedeflere destek saglayan kayhaklar ile bu kaynaklan etkileyen

Turk Silahl Kuvvetleri'nin imkan ve kabiliyetleri belirlenir:

(1) Arzu edilen etkinligi gticlendirmek icin hedef kitleye iletilecek ve iletimeyecek bilgi
ve emareler icin gerekli gizliligi saglayacak guvenlik ve IKK. onlemleri belirlenir. Psikolojik

harekat kampanyasi icin belirli bir kitle iletisim aracinin secilmesi bir dizi faktore dayanir.

(2) Kitle Gzerindeki etki/kitlenin ahcihgi; bazi kitle iletisim araclarinin digerlerinden
daha etkili oldugu kabul edilmekle birlikte, bu kani yaniltici olabilir. Belirli bir toplum igcinde
bazi kitle iletisim araclari, Uretimin geleneksel niteligi yada resmi kontrol diizenlemeleri gibi
tarihi faktorler nedeniyle hedef kitle tarafindan tahminlerin cok Uzerinde (yada altinda) kabul

gorir ve guaven, kazanir.

(3) Kitle iletisim araglarinin elde mevcut olmasi; kitle iletisim araglarinin kullaniimaya
hazir olmasi, mesaj Uretiminin mekanik kapasitesi ve mesajlarin dagitiima imkani, hedef

toplumun mesaji alip anlamasi kadar 6nem kazanir.

(4) Kullanilabilirlik ; fiziksel kisitlamalar bazi kitle iletisim araglariin kullanimini
kisitlar veya Onler. Kisitlamalara tipik engeller olarak; harcamalar, buna bagh olarak
televizyon radyo ve verici ve alici cihazlarinin adedindeki kisitlamalar veya dugsman kuvvetler
tarafindan hedef bolgede basiimig malzemenin dagitimini onlemek igin hazirlanmis eylemler
gOsterilebilir. Bu faktorler temel psikolojik harekat calismalarinda belirlenir ve mevcut

istihbaratlarla devamli olarak guncellestirilir.

(5) Ulasilabilirlik ve guvenilirlik ; batin hedef analizleri, belirli bir kitle iletisim aracinin

hedef toplum icinde ne Olctide gtivenilir ve ulasilabilir oldugunu gosterir.

(6) Zaman ; psikolojik harekat mesajinin degeri cogu zaman mesajin kitleye iletilme

hizina baghdir. Her kitle iletisim araci icin Uretim ve dagitimdaki gecikmeler dikkate alinir.
(7) Nicelik ; secilen kitle iletisim araclari, birinin digerini takviye ettigi karma sekil

tercih edilir ve hedef kitleye mesajin yeterli yogunlukta dagitimi amaclanir.
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(8) Temalar; iletilecek tema, hedef kitleye mesaji gondermek igin en iyi kitle iletisim

aracinin secimine dayanak teskil eder.

g. Uygunluk : Hedef kitleye ulasmak ve etkilemek icin secilen kitle iletisim araci hedef

kitleye uygun segilir.
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DOKUZUNCU BOLUM
TUTUM VE DAVRANISLAR

1. BIREYIN MOTIVE EDILMESI :

a. Giris : Psikolojik harekatin amaci; hedef kitlenin mevcut tutumUnu, hazirlayanin
amaclarini gerceklestirmesinde etkili olacak eylemleri motive ederek degistirmek yada
kuvvetlendirmektir. Bu amaci gerceklestirmek icin psikolojik harekat personeli tutumun ne
oldugu nasil olusturulduklari ve davranislar tzerindeki etkileri ile ilgili calisma bilgisine sahip
olmaldirlar. Bu sorularin cevaplarina ulasmak icin en uygun metot, ilk olarak bireysel

motivasyonu incelemek daha sonra da grup davraniglarini gézden gecirmektir.

b. Tutum : Tutumlarin sosyal hayatta rolt buyuktur. Tutumlar sosyal gruplar icinde olusur.
Tutumlar dogrudan dogruya tavir ve hareketlerde gorilemez ancak kisilerin yaptiklarindan

veya soOylediklerinden cikarilir.

Tutum kavrami; bir bireyi, belirli amag¢ ve hedeflere ulasmasi icin belirli bicimlerde
davranmaya hazirlayan devamli hukim, duygu ve davranis egilimlerin dis belirtisi sistemi

tanimlanir.

(1) Duygu ; duygular, kisinin diger bir kisi, grup, durumlara ve belirli nesnelerle karsi
ic gudusel tutumlara neden olan sakl durtiler ve sosyal olarak kazanilan olumlu veya

olumsuz bakis acilandir.

Bunlar blyik oranda bireyin bir sosyal gruba uyeliginin sonucu olarak ugradigi

adaptasyonunun sonucudur.

Duygusal davraniglar genelde cezalandirma ve Odullendirme bigimlerinde gergeklegtiriien
sosyal baskilarla kuvvetlendirilir. Ayrica pek c¢ok duygunun devamli baski altinda’
tutuldugunda zararli olabilecek durtilerin ifade edilmesine imkan saglayarak cok gerekli bir
ego korunmasi sagladijina dair kanitlar bulunmaktadir. Bu duygusal bosalma sureci
psikologlarin, kitleye daha fazla rahatlama saglayacak alternatif ifade vyollari sunacagi

firsatlar saglar.
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(2) Kavrama ; tutumlarin ifade edilmesinde en rasyonel metot insanin, mevcut tim
tutumlann tutarli ve mantikh bir model olusturmak icin uyum gdsterdigi dizenli bir diinyada

yasamaya duyduklar arzuya dayanir.

Bu mantik yapilari, bir bireyin yasaminin cok erken safhalarinda gelismeye baslar. Daha
sonraki gercekler ve kanitlar mevcut duruma gelene kadar artar ve karmasiklasin Ortaya
cikan tutum bilince derinden yerlestirilir ve simdiye kadar olusan geleneksel akil hazinesiyle

celisen yeni bilgi kabul edilmeyebilir.

Diger taraftan kucuk bir degisiklikle butiine kabul edilen kanit, durumda meydana gelen
degisimle yapiya dahil edilebilir. Tutumun Oziine yapllan‘dogrudan bir psikolojik harekat

saldinsinin basarisiz olacagi hemen hemen bellidir.

(3) Kisinin eylem yoOnelimi; eylem yonelimi, kisilerin yasamlar suresince |
kazandiklan davranis kalplandir. Standart tepkilerden anahtar duraklara, nesne ve ifadelere
kadar cesitlilik gosterirler. Genellikle sosyal telkin ve bireyin toplumun kabul gérmus davranis
kaliplarini yada prestij sahibi bireylerin davraniglarini takip etmesi sonucu olusurlar.
Psikolojik harekat bu tir hareket egilimlerinin yeniden diizenlenmesi ile bu caba Kkitlenin

duygusal ve algisal tutumlarina uygun oldugu siirece basaril olabilir.

c. Ihtiyaclar ve davraniglar : Organizmanin, kendisinde gideriimesi gereken bir eksiklik
duymasina "ihtiyac”, bu ihtiyaci gidermek {zere organizmada beliren gice "durtd”,
organizmanin ihtiyacini gidermek Uzere belli bir davranis gdstermesi egilimine ise "gidd”

denir. insan davraniglarinin temelinde inhtiyaglar yatmaktadir.
ihtiyag —+ Durti—-+ GOdi —+ Davranig

Maslowv, ihtiyaclarin siniflamasini asamali bir siralamayla yapmistir. Maslow'a goére insan
ihtiyaclarini ; fizyolojik, guvenlik, sevgi ve ait olma, takdir ve saygi, kendini gerceklestirme

ihtiyaclar olusturur.

Fizyolojik ve guvenlik ihtiyaclarn, anlasiimasi ve karsilanmasi karmasik olmayan ama
mutlaka giderilmesi gereken ihtiyaclardir. Oteki ihtiyaclar ise kisisel, psikolojik ve sosyal

icerikli ve karmasik oldugu icin anlasiimasi ve doyurulmasi caba gerektirir.
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Birey, 6grenme siireci sirasinda yada sosyal adaptasyon yoluyla elde ettigi bu tutumlara

ek olarak yalnizca bireysel ihtiyaclarini tatmin etme arzusuyla da hareket eder.

Bunlar; aclik, susuzluk gibi basit bedensel ihtiyaclardan (dirtll), basarma istedi, kabul

gbrme ve gurur duyma gibi karmasik psikolojik ihtiyaclara degin uzanir.

Bu cok farkl ihtiyaclar bir tarafta en temel ve ilkel alandan diger tarafta en karmasik ve

soyut olana hiyerarsik bir diizenlemeyle sunulur.

IHTIYACLARIN HIiYERARSISI

Diizey Unsurlar Ornekler
Psikolojik Homoeostatik Vicut saghginin korunmasi yemek,
icmek vs.
icguidiisel durtiiler Ureme
ilkel duyular tat
Emniyet Givenlik Nefsi mudafaa
Istikrar Hikumet
Korku ve endiseden kurtulmak | Kanun ve diuzen mali guvenlik
Ait olma | Grup Uyeligi Arkadaslik, ask, cocuklar toplum
duygusu
Itibar Oz saygi Basari
Kabul gbrme
Kendini Potansiyelin kullaniimasi Beceri ve yeteneklerin tam olarak
kanitlama kullaniimasi
Algilama Bilgi agh@ Egitim, haberlere gecis
Estetik Sanat ve glizellik Sanatsal anlatim

¢. Motivasyon (Guduleme):

(1)

"Motive " temel kavramindan tiretilen gudileme, bir veya birden cok insani belirli

bir yéne devamli sekilde harekete gecirmek icin yapilan gabalarin toplamidir. Orgiitte kisiler

islerini etkili ve verimli bir bicimde yapmalari icin gudulenir.
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HiZMETE OZEL




HiZMETE OZEL

Motivasyon; icten gelen itici kuvvetlerle belirli bir hedefe dogru yonelme ve amacl
davraniglar gosterme surecidir. Motivasyon kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek Uzere
kendi arzu ve istekleri davraniglandir. Motivasyon genel olarak; istekleri, arzulan, ihtiyaclari,

durtileri ve ilgileri kapsar.

Motivasyon, bir askerin davraniglarina enerji ve yon veren; temel ihtiyaclarini kullanarak
onu harekete geciren, harekete devam ettiren ve olumlu y6ne yodnelten bir guctir. Askerin
isteklerinin karsilanmasi ve doyurulmasi bireyin askerlik meslegine, Ustlerine, amirlerine
baghhgini, astlarina sevgisini artinr, meslegdi ile buttnlesir, bunun sonucu olarak s6z konusu

birey, verilen gorevlerini gerceklestirmek icin Ozveri ile galisir, yiksek bir performans sergiler.

(2) Abraham Maslow'un Motivasyon teorisine gore ; her insan ayni sekilde motive

edilemez. insanlari motive edebilmenin yolu ihtiyaglarini bilme ve dogru olarak saptamadir.
Maslow'un "ihtiyaclar hiyerarsi "tam anlamiyla sabit degildir. Ug temel kurama dayanir.

(@) Insanlann ihtiyaglari davranislarini etkiler. Ancak doyurulmamis ihtiyaclar

davraniglar etkiler, duyurulanlar giideleyici olamaz.

(b) ihtiyaclar 6nem derecelerine gdre bir hiyerarsi olusturur ve basit olandan

karmasiga gore siralanir.

(c) Insanlarin bir ihtiyaclar seviyesinden digerine gegisi icin alt seviyedeki intiyacin

asgari seviyede doyurulmasi gerekir.

(8) Maslow'un Motivasyon teorisine gore; birey 5 temel gereksinim yasar.
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(a) Fizyolojik intiyaclar; aclik, susuzluk ve cinsellik vb.

(b) Givenlik ihtiyaci; fizyolojik ve psikolojik olarak glivende olmak, hastalik,

yaslilik, geleceg@i garanti altina alma vb.
(c) Ait olma ve sosyal ihtiyaci; arkadaslk ve gruplarla olmak bir gruba ait olma.
(¢) Saygr ve statu ihtiyaci; basanl olmak, sayiimak, sohret, takdir edilme.

(d) Bireyin kendine duydugu saygi, guven, bagimsizlik, insanhia sempati ve

yakinlik duyma vb.

(4) Birey devaml olarak ihtiyaclarini tatmin igin caba harcar. Kisi tatmin olur olmaz

tum dikkat ve cabasini yeni hedefini elde etmek icin kullanir.

(@) Bir insanin ilk basamaktaki ihtiyaclarn giderilmeden st basamak ihtiyaclarini
motivasyon unsuru olarak kullanmak mimkin olmaz. Alt basamaktaki ihtiyaclar giderildikce,

bir Ust basamaktaki ihtiyaclar ortaya cikar.

Bu durumda komutanlar veya amirler, bir tst basamaktaki ihtiyaglara ve onlari karsilama

yollarina yonelerek personeli birligin amaclari dogrultusunda harekete gecirir.

(b) Bir insanin ortalama olarak fizyolojik ihtiyaclar % 85, glivenlik ihtiyaclarn % 70,
sosyal ihtiyaclan % 50, sayginlik ihtiyaclan % 40 ve kendini gerceklestirme ihtiyaclar % 10
oraninda tatmin edilebilir. Komutan acgisindan 6nemli olan, emrindeki personelin gidermek
istedikleri ihtiyaclarini belirlemek, ihtiyaclan karsilayarak performansi yukseltmektir. Bu
teorinin psikolojik harekat icin 0nemi, ihtiyaclar, davraniglar ve tatmin duygusu arasinda
kurduklarn bagdir. EQger bir ihtiyag belirlenebilir ve bu kitleye devamli hatirlatilirsa sunulan

¢Ozumun kabul edilme olasiig yiksek olur.
d. Fiziksel ve Psikolojik Sartlar:

(1) Bireysel davraniglart belirleyen temel sartlar olarak ; 6grenilmig tutum, kisinin

kendisinin mutlu etme arzusunun yaninda fiziksel ve psikolojik sartlarin etkilerinin de

- 9-7 s
HiZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

belirlenmesi gerekmektedir. Bunlar bir bireyin deger sistemi veya fiziksel refahi ile dogrudan

ilgili dis uyaranlardr.

(2) Bir askeri birlikte personelin gorevlerine iliskin gabayl saglayan motivasyon
duzeyi, bir bakima morali yansitir. Yuksek moral, personelin hem birlik amaclarini
benimsedigini ve gerceklesmesi icin gaba gosterdigini, hem de grup olarak kendi aralarinda
bir baghlik bulundugunu belirtir. Moral, ayni zamanda birligin amaclari ile personelin
gereksinimleri arasindaki denge veya dengesizligin gostergesidir. Moral, bireylerin veya

gruplarin igbirligi derecesini belirleyen bir ruhsal durumdur.

(3) Savas sartlarinin insanlan alisiimadik ve olagandisi sartlara sirukledigi psikolojik
harekat ortami silahli kuvvetler personelini de etkiler, genellikle gecici duygusal ve

davraniglarda bulunmalarina neden olur.

e. Tutumdaki Degisiklikler ve Davraniglarin Farklilagsmasi :
Tutum ve davraniglardaki degisikliklerle ilgili planlanan kampanyay! yonlendirecek usul

ve yontemler;

(1) Algisal duzeyde, alcinin bilg'i ve tecribe hazinesine eklendiginde dis dunya ile

ilgili goruslerini degistirmesine yarayan yeni bilginin tanitilmasi mamkun olabilir.

(2) Kitlenin guglu bir bicimde bagh oldugu duygularnni bastirmaya zorlandigina dair
bir kanit bulundugu ortamlarda biriken baskiyr ve sikintiyl aciga cikarabilecek gorunuste

mesru ifade yollari onerilebilir.

(38) Psikolojik harekat mesajlarinda vurgulanan temalarin kilit haberlesmeciler yoluyla
hedef kitleye iletiimesi sonucu, daha dnceden kabul edilemez ve uygunsuz goérilen tutum ve
davranis kaliplarinin benimsenmesine neden olabilir. Kilit haberlesmeciler etki ve prestij

sahibi kisiler olabilirler, (0rnegin; politikacilar yada dini liderler vb.)

(4) Tutum ve davraniglarin degistiriimesinde kullanilan basit bir teknik de kitlenin
tatmin edilmeyen fiziksel yada psikolojik ihtiyaclarini tanimlamak, bunlara dikkat ekmek ve
¢cOzumler sunmaktir, onerilen cozumler psikolojik harekat uygulayicisinin amaclari ile uyum
gostermelidir.  Kitle, Onerilen tutum ve davraniglarin bir gereklilik olarak kabultnu
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dogrulayacaktir. Tutumlarin degismesinde ilk asama; kiside, tutumu hakkinda suphe
uyandirmak, gerceklesemeyen fikir, duygu, uUmit ve temennilerin amacina ulastirilamadigi

konusunda gerekli ortami yaratmaktir.
f.  Tutumlardaki Degisimlerin Dereceleri:

(1) Razi olma: En basit ve en kisa sureli degisim bicimidir. Hedef kitlenin tyelerinin
bilincli bir bicimde tehdit yada ikna sonucu psikolojik harekat uygulayicisinin taleplerine uyma

karar almasiyla olusur.

Hedef kitlenin, Onceden planlanmis ve kolay yoldan hedefe ulagsmaya saglayan bir
hareketi oldugu icin tehdit yada 6dliin ortadan kaldinimasi durumunda devam etmesi olasi
degildir. Bu anlamda tutumlarda hemen hemen higbir degisiklie neden olmamakla beraber
davraniglarda gecici ve pragmatik degisimlere yol acabilir. Fakat savas alaninda bu tir gecici

bir degisiklik psikolojik hedefe ulasmakta ihtiyac duyulan tek sey olabilir.

(2) Kimlik : Tutum degisimlerinin daha glvenilir bir bicimi olan kimlik kitlenin 6zel bir
grup yada bireyin dusunceleriyle 0zdeslesmesi sonucu ortaya cikar. Daha sonra dogal bir

sonuc olarak benzer davraniglar ortaya cikar.

(3) Kabul ettirme : Hedef grubun psikolojik harekat uygulayicisinin tutumlarini
kendisinin ki gibi kabul ettigi durumlar da ortaya c¢ikar. Kabul ettirilen bu yeni tutumlar uzun
zamandir sahip olunan diger gorusler gibi saglamlastirilir. Tutumlarin kabul ettirilebilmesi icin

bunlarin kitlenin mevcut degerlerine uygun olmasi gerekir.
2. SOSYAL GRUPLARIN MOTIVASYONU :

a. Tanim : Grup, ayni menfaatler yada kimligi paylasan ve ortak hedeflere ulasmak igin
birlikte cabalayan kisilerin olusturdugu bir topluluktur. Lider; bir toplulugun goénullii olarak
benimsedigi kisilerdir. Baska bir deyisle gosterdigi yon toplulukga paylasilan, ortaklasa bir
bicimde deger verilen 6nderdir. Ayni sistemde gorev yap‘an kisileri belirli amaclar (6rgutun
genel amaclar) dogrultusunda etkileyen, yonlendiren ve degistiren; Ozellikle de insan

iliskilerine dayanan sosyal yetkiyi kullanan kisidir.
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Orgiit icinde gorevi basariyla yerine getirebilmek igin, yaratici, insan merkezli, uzun vadeli
dustnerek gelecege odaklanabilen, degisime ayak uyduran ve kolay iletisim becerisine sahip
insanlara ihtiyag olacaktir. Grup tanimlamasinin yapilabilmesi icin bu tamimda yer alan iki
talebin de karsilanmasi gerekmektedir. Ortak kimlik, bir is yada ticaret faaliyetinde yer alma
gibi tek basina bir grup olusturmaya yetmez. Bir ticaret birligi yada profesyonel bir toplulukta
oldugu gibi anlamli ve organize bir faaliyetle birlikte yer almalidir.

Bireylerin blyUk codunlugu bu tur sosyal gruplarin birden fazlasina aittir. Meslekler,
hobiler, din ve aile, uyeleri Uzerinde etki sahibi olan ayrn temel sosyal kurumlar olusturan

faaliyet drnekleridir.
b. Psikolojik Harekatta Gruplarin 6nemi:

(1) Bir grubun uyeleri, devamli olarak birbirlerini etkiledikleri ve ortak amaclari
paylastiklari icin tutumlarda benzerligin saglanmasi yonunde guclu bir ic bask vardir. Bu
nedenle grup bireyin ikna edilmesinde Onemli bir aragtir. EJer bir psikolojik harekat
kampanyasi bir grubun Gyelerinin buyuk cogunlugunun yada liderlerinin  tutum ve
davraniglarinin degistiriimesinde basarili ise anlasmanin yada kalan uyelerin baghhginin

korunmasina yonelik otomatik tepkiler dogabilir.
(2)  Gruplar, kucuk ve ikincil gruplar olarak kategorilendirilir.

(a) Kiguk gruplar: En bilinen 6rnegini ailenin olusturdugu temel gruplar yakin
karsilikli iligkiler ve grup icerisindeki guclu duygusal baglarla tanimlanir.Bu gruplarin tye
sayllarinin sinirl olmasi ve yuz yuze iliski halinde bulunmalan basta gelen Ozelliklerini

olusturur.

Kuguk gruplar, icinde duygusal baglarin egemen oldugu gruplara temel gruplar, bir eylemi

gerceklestirmek, bir karar almak icin olusturulan gruplara da calisma gruplari denir.

(b) ikincil gruplar ise siyasi yada ticari Orgitlerde oldugu gibi daha gevsek
karsilikl cikarlara dayanan baglar 6n plandadir. ikincil gruplar,-temel gruplardan sayica daha
az fakat daha genistirler. ikincil gruplar genellikle resmi yollarla érgutlenirler. Ikincil grubun
blayukligu goreceli erigilebilirligi ve duygusalliktan uzak pragma tik gudusu onu psikolojik
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harekatlarda temel gruplardan daha elverisli bir hedef haline getirir. ikincil gruplar ne kadar
orgutlenmis, rasyonalizme edilmis olurlarsa olsunlar, bunlar igcinde kiguk grup sureci igler. Bu
durum baz sakincalari da ortaya cikarir; ornegin kliklesme, sadakat gibi duygular orduda

disiplini bozar.

c. Grup ici ve Grup Digi lligkiler:
Grup ici ve grup disi bir gruba katiimak genellikle bir yada daha fazla alternatif kurumun
reddedilmesi anlamina gelir. Liderin kurmus oldugu bu iligkiler tc grupta toplanmigtir.

Grup ici iligkiler . Liderin karsilikl guvene déyall bir iletisim kurdugu bireyler.
Grup digi iligkiler  : Liderin resmi otoriteye dayall bir iliski kurdugu bireyler.
Grup ortasi iligkiler : Liderin gorismeyi surdurdugu bireyler.

GRUPLAR LIDER DAVRANISI BAG CESIDI

-Karsilikli iletisim
-Anlayis ve ilgi _ _
GRUP ICi LIDERLIK
-Guven duyma

-Tolerans ve serbestlik

-Dikey iletigsim

-Goreve donlk, yapisal ) o
GRUP DISI _ YONETICILIK
-Hiyerarsi

-Otoriter.zorlayici

-Karsilikli iletisim

-Goreve donuk KAHYALIK

GRUP ORTASI o
-Takdir edici (VEKILLIK)
-Tarafsiz

Gruplarin kendilerini diger gruplardan ayn tutma dusuncesi Uyelerde canli tutulmal,
Bunun icin grup ici bagllik ve destek temalarina desteklenmelidir. Genel anlamda Orgut digi
her kisi dikkatle ve hatta diusmanlikla yaklasiimasi gereken grup digi kigiler olarak gorulur.
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Sonug olarak yonlendirilen bu tutumlar psikolojik harekat igin degerli firsatlar yaratir.
Bolucu bir kampanyada iki grup arasindaki farkliliklar vurgulanarak siphe ve guvensizlik

kuvvetlendirilir.

Toplum butinltgine zarar verilir. ilgili bir kampanyada psikolojik operatériin hedeflerini
daha yakindan takip eden grup methedilip desteklenir, boylece lUye sayisi ve rakip Orgutlere

karsi duyulan Onyarg! artar.
¢. Grup Liderligi;

(1)  Liderlik, grup yasaminin ortaya cikardigi bir statudar. Bir grupta baghhgr saglayan
onu belirli amaclarin gerceklestiriimesi igin yonlendiren temel unsur insan faktoradur. Her
grubun baz liderlik formlar ve goruslerin aciklandii kararlarin iletildigi kontrol ve

haberlesme zincirleri vardir.

(2) Liderlik bicimleri, kendi istekleri dogrultusunda ve yaptinm gucinu kullanarak
yoneten otoriter liderlikten liderlerin devamli olarak grup uyelerinin goruglerini aldigr ve
bunlan bitinin bir politikasi olarak gdsterdikleri fikir birligine dayanan liderlie dek uzanir.
Grup icinde liderin rolu genelde butunlestirici niteliktedir; bu rol koordine etme, tesvik ve

tahrik etme niteliginde olabilir.

(3) Lider, yeni degisimlere hizla ayak uydurur, degisimi yOnetir, ancak bunu kendi
organizasyonunda esnek uygulamalarin isiginda; butlnlestirici, uyumlastirici, olgunlastiric

bicimde gergeklestirir.

(4) Askeri liderlik, vazifenin yerine getirilmesi icin bir askerin digerlerine tesir etmesi
faaliyetidir. Bir asker bu faaliyeti liderlik gereklerini (inanclar, degerler, ahlék kurallari,
karakter, bilgi ve beceriler) uygulamak suretiyle yerine getirir. Askeri liderlikte hikmetme
gudusu yerini daha saglikli bir motivasyon kaynagi olan basarma gudusine biraktigindan,

liderlerin insanlarla daha saglikh iletisim kurmasini; insanlari algilamasini  one cikarir.

(5) Liderler tek bir kisiden yada birkag¢ kisinin birlikte calismasindan olusabilir.

Grubun iglerini idare edebilmek icin benimsedigi ic yonetim ne olursa olsun Psikolojik harekat
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planlamacilari tarafindan dikkatlice ‘analiz edilmelidir. Grup, tutum ve politikalarinin

olusmasinda en ¢ok etki sahibi bireylerin belirlenebilmesi igin 6zel ¢abalar harcar.

(6) Bilgi caginda, bilgi caginin liderlerini digerlerinden farkl kilan en 6nemli iki 6zellik

"vizyon sahibi" ve "yaraticilk” tir. Bu dﬁrum liderlere ve yonetime yeni bakis acilarn getirir.

(7)  Vizyonun iki yonU vardir. Birinci bolumde lider insanlarin karsisina cikar ve
amaclanan hedefi, vizyonu ortaya koyar. ikinci bélimde vizyonun uygulanis bigimlerini ve

ayrintilar aciklar.
(8) Bilgi cagmnin liderlerinin ikinci 6nemli Ozelligi ise buluscu olmasi, yani

yaraticih@idir. Hepimiz 0zgin disiinme yetisine sahibiz. Cogu yaratici lider, gelismis bir

hayal gucline sahiptir, arastincidir, meraklidir, hesapl riskleri almaya isteklidir.

LIDERIN OZELLIKLERI

Fiziksel Nitelikler Zihinsel Nitelikler Kisilik Nitelikleri
-Yas -Guzel konusma yeteneg@i | -Durustlik
-Boy -Zeka -Samimiyet
-Cinsiyet -Bilgi -Dogruluk
-Irk -Kisiler arasi iliski kurma -Acik sozluluk
-Yakisiklihk -Yetenegi -Kendine guven duyma
-Olgunluk -lleriyi gorebilme -Kararlilik
-Baskalarina giiven verme | -inisiyatif sahibi olabilme -is bagsarma yetenegi

-Hissel olgunluk

(9) Baz arastirmacilar, liderin yonettigi toplumla goris ahlisverisinde bulunan, katihm
saglayan, yonetici degil, yonlendirici olacagini belirtmektedir. Klasik yonetici ile lider yonetici

arasindaki farklar soyle O0zetlenebilir.
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Klasik Yonetici Lider Ydnetici
-Yonetir -Yonlendirir
-Mevcut duzeni surdarar “Yenilik pesindedir
-Otoritesi statlistindedir - Otoritesi kendindendir
-Yetkileri kendinde toplar -Astlanni yetkilendirir
-itaati vurgular - Katilimi vurgular
-Planlara asin baglidir -Alternatif yaklasimlara aciktir
-Belirlenmis amaclara hizmet eder -Yeni amaclar ortaya atar
- Kontroli vurgular -Guveni esas alr

d. Kitle Eylemi : Gruplar genelde uzun doénemli bir caba olarak ve toplumdaki fikir
dengesini degdistirmek icin psikolojik harekat hedefi olustururlar. Fakat cok cabuk etki
beklenen yerlerde grup, kitlesel eylem yapmaya yonlendirilebilir. Bu eylemler gdsteriler ve
ayaklanmalar biciminde olabilir. Eylemler, bir ihtilafin mevcut oldugunun ilan edilmesi yada

idari sistem Uzerinde baski yaratiimasi yoluyla kisa donemli olumlu yararlar saglayabilir.

Eylemlerde; hedef kitlenin davranislarinin tahmin edilmesi ve idaresi sorun yaratabilir.
Hedef kitle icindeki degisik gruplarin bu kapsamda yaptiklari eylemler toplum icinde olumsuz

etkiler yaratabilir.

e. Askeri Gruplar : Tim. ulus ve toplum kapsaminda gruplarin orgitlenmesi ve
davraniglarini inceler. Prensipler savas alanindaki disman birlikleri gibi kuguk taktik
hedeflerine uygulandiinda esit derecede gecerli olurlar. Bu durumda alt birim formunda
bitind olusturan gruplar veya benzer ritbe veya meslekte bireyleri tanimlamak mimkin
olacaktir. Grup ici ve grup disi ayrimi mevcut olabilir veya gelistirilebilir. Dogru etki ve iletisim

kalplan 6rgutsel planlarda belirtilen resmi hiyerarsi sisteminden belirli bir bicimde farkhlasir.

3. ILETISIM ( HABERLESME ):

a. Genel;

(1) lletigim sbzcugu, Latince kokenli "Communication™ stézcuginin karsiigidir. Her
tarld bilgi, olgu, yargi duygu ve distincelerin bireyler veya toplumlar arasinda direk veya
haberlesme vasitalari  kullanilarak aktarilmasina iletisim denir.
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(2) lletisimin etkinligi, iletlen duygu ve dusiincelerle alicilar arasindaki benzerlik
oraninda artar. liletisim siireci, davranis degisikligi meydana getirmek {izere haber, bilgi,

duygu, tutum ve becerilerin paylasiimasini kapsar.

(8) Orgiitte iletisim genis anlamda; insan davraniglarini degistirmek, orgutte etkin bir
haberlesme agi kurmak, kisiler ve gruplar arasi iligkileri gelistirmek, verilen gorevi bagsarmak
ne etkili bir koordinasyon saglamak amaclariyla kullanilir. Karar yonetim acisindan ne kadar
onem tasiyorsa, iletisim Orgit acisindan o kadar énemlidir. iletisim yoluyla kisiler arasi

iliskiler duzelir yahut bozulur. Boylece orgut ici iliskiler gelisir ya da zarar gorur.

(4) Tum psikolojik harekat faaliyetleri baz iletisim cesitleri sayesinde basari
kazanirlar. lletisim baris yada arkadaslik, jestlerinden dogal ve gorsel dirtilerin en karmasik
duzenlemelerine dek uzanir. Herhangi bir kayip yada anlam degisikligi olmaksizin secilen

aliciya mesaji iletilebilmelidir.

(5) GUnUmizde kamuoyunu ve bireylerin bilgi alma-verme, etkileme ve kanaat
olusturma islemi icin cesitli kitle iletisim araclarn kullaniimaktadir. Kullanima gore guclu bir
yapici veya yikici bir arac olabilen kitle iletisim araclarini anlamak igin, etkili bir kaynak ve
bilincli bir alici olmakla birlikte, tim toplumsal olaylar ve degisimler hakkinda daha etkin bir

bicimde degerlendiriime yapilabilir.

b. lletisim Sureci;
Genel olarak iletisim modeli ; kaynak, iletisim araci, mesajin anlamini tasiyan

semboller, mesaji iletmek istegimiz hedef kitleden (alici) olusur.

(1) Kaynak (gbnderici) : Psikolojik harekat mesajlar, iletilecek konsepti
duzenleyen bir iletecek mesaji bulunan KAYNAK ile ortaya cikar. Bir kisi, bir grup veya bir
orgut olabilir. Kaynak, iletilecek bir duyguya, disinceye, bilgiye, tutuma veya beceriye sahip

olan 6gedir.

(2) lletisim araclar : Mesajin hedef kitleye veya 6zel hedeflere etkili bir sekilde
ulastinimasi icin uygun lletisim araci segilir. Secilen iletisim araci ile kaynagin duygu,

dusunceleri ve verilmek istenen mesaj aliciya cesitli metotlar kullanilarak ulastirilir.
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(3) Tema ve Semboller : Mesajlar; hedef kitlenin bilinen tutum ve hassasiyetlerini
ortaya koyacak sekilde ve genis hedef toplumlar veya hedef toplum igcindeki daha 6zel grup

ve bireyleri hedef alacak sekilde hazirlanir.

Hedef kitleye yoOnelik hazirlanan mesajda, ulasiimak istenen toplumun kullandigr dil,
kultar, deyim veya halk arasinda ¢ok sik kullanilan anlamli sozler yer alir, bunun igin yerel

personelden istifade edilir.

Okuma yazma oranin dusuk oldugu toplumlarda, mesaj ilgi cekici sembollerle resim
yazisina cevrilir.. Bu ceviri sireci mesajin anlamini yetirmemesi yada yanlis anlamlar
kazanmamasi icin buyuk bir dikkatle ele alinmahdir. Bu anlamda materyalin 6nceden test

edilmesi buyuk 6nem tasir.

(4) Mesajin hazirlanmasi ve cevirisinde "ses” problemi g6z 6nunde bulundurulur.
Bazi mesajlarnn asirn karmasik ve uzun olmalari yada diller arasi bire bir gevirinin neden
oldugu kansgiklik sebebiyle yanlis anlagilabilir. Bu tur zorluklarla karsilagsiimasi halinde
mesajin "ses” engelini asacak bicimde yeniden yaziimasi gerekir. Karsit tepki (donut);
etkilesim yaklasiminda kaynak, bir uyarici yaratir ve alicinin buna gosterdigi karsit tepkiyi
degerlendirir. Kaynak icin 6nemli olan, yolladigi mesajin, alici tarafindan da kendi dusundugu
gibi anlasilip anlasiimadigini 6grenmektir. Burada kaynak, ilettigi her mesajin alici tarafindan
hangi duzeyde énla:;;llabildigini ve alicinin konuya gosterdigi ilgiyi degerlendirerek, iletisimin

etkinligi hususunda karar verir.

(5) Geri besleme : Alicinin, almis oldugu mesaji cevaplandirmak uzere goénderici
olarak bir mesaj hazirlayip, bunu bir kanal vasitasiyla eski gondericiye iletmesidir.

ILETISIM >

KAYNAK [— MESAJ » ARACLARI ALICI

DONUT

lletisim siirecindeki bu temel 6geler kaynak, mesaj, iletisim araglari, alici ve donuttur.

Kaynak . Hedefledigi kisi ya da grupta (alicida) davranis degisikligi olusturmak
uzere iletisim surecini baslatan kisi.
Mesaj : Kaynaktan aliclya gonderilen uyaricilar.

lletisim Araclari: Mesajin aliciya iletimesini saglayan arac ve yontemler.
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Alici : Gonderilen mesaja hedef olan kisi ya da kisiler.

Donit : Alicinin kaynak tarafindan gonderilen uyaricilara gdsterdigi tepki.

(6) + Medya Secimi : Medya secimi pratik ve psikolojik degerlendirmelere dayanir.
Secilen arac her iki tarafta da mevcut olmal ve alicinin zihninde etki birakmalidir. Mesaj
gonderildiginde hedef kitle mesajin etkilerinin belirlenebilmesi igin inceleme altinda tutulmalr,
cevirinin hatali olmasi yada "ses" iletiyi saptirmasi veya engellenmesi gibi beklenmeyen
sonuglara dikkat edilmelidir. iletisim siirecinde yer alan higbir 6ge, diger 6gelerden soyutlanarak
tek basina tam olarak tanimlanamaz. Ornegin, belirli bir tema, belirli bir gruba, belirli bir yer ve
zamanda etkili bir sekilde kullanilabilir. Ancak, konu, grup, yer ve zaman degistirilirse, hedef kitle
uzerinde ayni etkiyi saglanamayabilir. Bu nedenle iletisimin etkinligi, iletisimde yer alan 6gelerin

etkinliklerinin toplamina bagh olur.

c. Kilturler arasi Haberlesme ; Psikolojik harekat mesajlari, hazirlayanin hedef kitlenin
deger ve hassasiyetlerini tam olarak tespit edememesi, cari istihbarat akisinin
saglanamamasi gibi nedenlerle amacina ulasamayabilir.

(1) Hedef kitle ile ilgili degerlendirmeler: Hedef toplum icindeki bireyler ve gruplarin
kendi dusunceleri, hedefleri ve beklentileri mevcuttur. Psikolojik harekat mesajini
hazirlayanin 6nem verdigi veya Ozellikle vurguladiyi temalar hedef kitlenin ilgisini
cekmeyebilir. Bu kapsamda yapilacak degerlendirme hedef kitleye yonelik yuratilen

psikolojik harekat faaliyetlerinin basarisini olumsuz etkileyebilir

(2) Semboller: Psikolojik harekat Urtnlerinin hedef kitle Uzerinde etkili olmasi icin;
renk, mizik yada sanatsal formlar gibi sembollerden faydalanilir. Bu sembollerin anlam ve
onemi, bir toplumdan digerine farkhliklar gésterir, (6rnegin; dinyanin gesitli bolgelerinde olim
ve yas icin siyahin yada beyazin bir sembol olarak kullanimi) Sembol kullanimi icin

uygulamadan 6nce hedef kitle tizerindeki gergek etkileri dikkatle arastirilir ve test edilir.

(3) Sosyal Davranis ve Yapay Tavir: Cesitli toplumda 6zellikle halk arasinda yaygin
olarak kullanilan sosyal davraniglar farkhlklar gosterir. Bir toplum igin kullanilan ve gecerli
olan sosyal davranis modeli diger toplum igin 6nemli olmayabilir. iletisimcinin mesaj verilmek
istenen hedef toplumla ilgili sosyal davraniglari cok analiz etmesi itibar,sayginhgr ve

guvenilirligi acisindan 6nemlidir.
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c. Kultarel Farkliiklari Asmak: Farkl kultirel geleneklere sahip kisilerle iletisim kurarken

karsilasilacagi guclikler:

(1) Psikolojik harekat personeline hedef toplum ve hedef toplumun bir bolimuni

olusturan hedef kitle hakkinda ayrintili bilgi saglanir.

(2) Psikolojik harekat calismalari 6nceden belirli bir kitle Utzerinde test edilmeli,
denenmelidir. Kampanyanin  baslatiimasindan sonra gelismeler takip edilir ve hatalar

mumkin olan en kisa siurede belirlenip diizeltilmesi saglanir.
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ONUNCU BOLUM
PROPAGANDA

1. GENELHUSUSLAR :

a. Tanimi : Propaganda yapan tarafa yarar saglamak ve ulusal amaclar desteklemek
amaciyla, belli bir toplulugun / kamuoyunun ; dusuncelerini, inanglarini, fikirlerini, hislerini,
tutum ve davraniglarini bilerek tesir altinda tutmak, etkilemek, sekil vermek veya degistirmek

maksadiyla hazirlanan mesajlarin uygun haberlesme araclariyla hedef topluma iletiimesidir.

b. Propagandanin Amaci : Propagandacinin istedigi davranisi meydana getirmek ve bu
davranigi uygun fikir ve tutumlarla takviye ederek bir toplumu etkilemektir. Bu da sembolleri
kullanmak suretiyle olur. Semboller so6zlii, yazili, resim veya mizik halinde olabilir.
Semboller, fikirleri temsil ederler. Propagandada bitiin gayretler bu semboller araciligiyla

belirli bir fikri aciklamada toplanir.

Propaganda hedef kitlelerde belirli bir'ger§U veya eylem seklini olusturma, tartisma ve
objektiflik disindaki yollarla onlan ikna etme cabasini destekleyen butun bilgiler, fikirler,

doktrinler veya 6zel cagnlarndir.

c. Propagandanin ilk hedefi guvenilir olmayl bagarmaktir. Eger propaganda hedef
toplumun nazarinda kaynagi ve igerik bakimindan inanilir olmazsa etkili olamaz. Hedef
toplumu propagandanin kaynagina guven duymaya inandirmahdir. Kaynak kendisine karsi
glvenirligi, hedef toplumu acisindan, "Gercek" olarak kabul edilebilecek mesajlari ileterek
sa@lar. Bir hedef toplumunu kazanmak veya en azindan onun karsi tarafa gecmemesini
saglamak icin propagandaci karsi taraf hakkinda kendisine bildirilen, Oneriler ve gercek
olarak bildigi duyarh hususlar Gizerinde durur. Mesajlar, gercekililigi ispat edilebilir veya hedef

tarafindan gercek kabul edilebilecek sekilde hazirlanir.

¢. Propaganda bir nevi yapay manevra, strateji oldugundan bu yolla secilmis kismi bilgiler
kaynagi belirtiimeden hedef kitlelere aktarilir. Propagandaci genellikle kendi menfaatine olan
bilgilerden dogrulan, gercekleri secer ve menfaatine aykiri olanlarn dikkate almaz, acikca

saptirmalarda bulunarak ve belirli bilgileri segerek hedef kitleye yansitir, kisileri hemen ve
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derhal harekete gecirmeyi amaclar, olaylar objektif olarak ortaya koyar ve Kkisileri olay

uzerinde mantiki bir analize yoneltmek icin 6zel caba harcamaktan kacinir.

d. Propaganda her seyden Once psikolojik bir kavramdir. Davranis ve tutumlarin
degistiriimesi guc ise de propaganda yoluyla etki yapilabilmesi bir olcude mumkundur.
Propagandacinin etki yapmak istedigi kiside psikolojik degisiklikler meydana gelmekte,
uyarilan kisi telkin ve algilama mekanizmalarinin etkisinde kalmaktadir, o0nce esas amacla
hic ilgili olmayan bir yolla, sadece dikkat cekilmek istenir. Fakat dikkati cekmekle algilama
safhasi cozimlenmis olmaz. Bu sebeple propagandaci esas soyleyecegini basitlestirip hedef
kitle tarafindan algilamasini, dikkatinin cekilmesini, algilamayi saglayacak olan uyaranin

devamh olmasini ve tekrar edilerek kullanilmasini saglar.

e. Propagandacinin amaci hedef kitleye, kendi sectigi sonuclari, kararlari kabul ettirmek
olup, propagandanin saglamak istedigi psikolojik degisiklikler telkin ya dogrudan dogruya ya
da esas amag gizlenerek yapilir.

Telkinin basarisi, halkin esasen sahibi bulundugu inan¢ ve davraniglarla dengeli oldugu
takdirde artar. Olaylari hedef kitlelerin gézUer gormek, hangi davraniglarin aktif oldugunu
bilmek kualtirin sosyal yapisi hakkinda ayrintili bilgiyi gerektirir. Propagandanin amacina
ulasabilmesi icin; hedef toblumun kulturel yapisini etkileyecek uygun temalar secilir, hedef

toplumun koklesmis inanclarina ve geleneklerine dogrudan hiicum etmekten kacinilir.

f. Propaganda ile secilen bir grupta/ hedef kitlede, istenilen herhangi bir tepkinin dogmasi
amaciyla gerekli psikolojik ortamin olusturulmasina ihtiyac vardir. Psikolojik ortamin

olusturulmasina gereksinme duyulan esas unsurlar psikolojik baskiy! olusturur.

g. Propagandada basarili sonuglara ulasmak icin propagandaci hedefi kazanmali, elde
tutmali, etkilemeli ve hedef toplumdaki glvensizlik yok edilmeye calisiimahdir. Kitle
haberlesmecisi hedef toplumun ilgisini cekme yoniinden bir cok engellerle karsilasir, hedef
kitlenin duygusal yapisini, nefret, korku, sevgi gibi gesitli duygularin etkisinde oldugunu
daima g6z onunde bulundurmali, hicbir zaman tartismaya girmemelidir. Tartisma ortami,
hedef kitlenin diisiinmesine ve muhakeme yapmasina neden olur. Bu durum propagandanin

etkini azaltir.
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h. Propaganda Ogretim ve haber alma faaliyeti gibi bir haberlesme i§lem'idir. Fakat
propagandanin égretim've haber almadan ayrildigi hususlar vardir. Ogretim, zihni bitin
degisik cOzumlere agar ve belli bir ¢ozim veya eylemi kabul etmeye zorlamaz. Haber alma
hizmeti; secici bir sekilde ve tarafsiz (objektif) olarak gerceklere ait haberlerin toplanmasi ve

sunumu faaliyetlerini kapsar.

1. Propagandaci psikolojik yonden, énce hedef kitleyi ¢ok iyi tanimali ve anlamali, sonra
telkin yapmahdir. Propaganda serefli bir 6neride bulunmalidir: Muharebede prolpaganda,
normal kosullarda teslim olmayi asla dusinmeyen ve fakat durum kendi gorus agilarindan
Umitsiz oldugunda teslim olmaya boyun egecek kimselere ydneltilir. Propaganda vasitasiyla

durumun bdyle oldugu, bu gibi kimselere ispatlanmaya calsilir.

Propagandaci ayni uyarinin butiin insanlar Gzerinde, esit etki yapmadigini bilmelidir. Baz
insanlar uyumlu mizaglan itibariyle telkinleri kabule cok daha yatkindirlar. Bu nedenle prestij
sahibi kisiler boyun egmeyi daha cok saglarlar. Belirli sosyal degerleri ve simgeleri temsil
eden araglar, telkini kolaylastinr. B(‘iy.lece degistirilen tutumlarin ayni yonde kalmasini

saglamaya ihtiyac duyulur.
i. Dunlap propaganda psikolojisini alti genel kural halinde dzetlemistir:

(1) Hedef kitleye yonelik verilmesi istenen mesajlar siirekli olarak, ara vermeden ve

sistematik olarak tekrarlanir.

(2) Hedef kitleye yonelik verilmesi istenen mesajlarda; karsi tarafi dusinmeye
yoneltecek ve tartisma ortamina cekebilecek durumlardan kacinilir, kendi amaglarlrﬁlz

yonundeki dusunce tarzlarn uyandirnimasina 6zen gosterilir.
(3) Hedef kitlenin bilinen arzulan tespit edilir ve birlestirmeye calisilir.

(4) Hedef kitleye yonelik agiklamalarin acik ve anlasilir bicimde yapilmasina 6zen

gosterilir.

(5) Hedef kitleye yonelik verilmesi istenen mesajlarin kabull yoninden bir ortam
olustugunda dogrudan dogruya aciklama yapilir, ancak bu dogrudan dogruya yapilan

beyanlarla karsi tarafin tartisma ortamina cekilmemesine 6zen gosterilir.

(6) Hedef kitleye yonelik propaganda 6zellikle cocuklara yoneltilir.
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2. PROPAGANDANIN ANA iLKELERI:

inanilir olmalidir. (Kaynagi guavenilir olmalidir)
Hedef toplumun kiltlrel yapisina uygun olmalidir.
Hedefi kazanmay! ve elde tutmayl amac edinmelidir,
Serefli bir 6neride bulunmalidir.

"Propaganda yapildigi "izlenimi uyandinimamaldir.

® 2w o T p

Bilincli, egitimli, yetismis personel kullanilir.

3. ETKIiLIi PROPAGANDA OLCULERI :
Etkili propagandanin testi, basit olarak asagidaki sekilde yapilir.

a. Uygulama 6ncesi:

(1) Hedef kitle kimdir? Nerededir?
(2) Ne soylemek istiyorum, neden sdylemek istiyoruz?
(8) En fazla etkiyi elde etmek icin ne zaman ve nasil sGylemeliyiz?

(4) Yapilacak propaganda, toplumun kultirel yapisina uyuyor mu?

(5) Propagandanin, hedef toplumun koklesmis inancglarina ve geleneklerine

dogrudan saldirmaktan kaginiyor mu?

b. Uygulama Sonrasi :

(1) Propaganda, istenilen harekat tarzini takip icin hedef toplumu ne Olctde

etkilemistir?
(2) Komutana taktik sahada ne 6lctiide yardimci olmustur. Nasil, neden?

(8) Ayaklanmaya karsi koymada ve halkin aktif destegini kazanmada propaganda ne

kadar basarili olmustur?

(4) Milli politik hedeflere ulasmada ne dlcude basarili olmustur?
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4. PROPAGANDA TIiPLERI:
‘a. Seviyesine gore; stratejik ve taktik propaganda,
b. Konusuna gore; askeri, siyasi,ekonomik, kilturel ve dinsel propaganda,

c. Metoduna gore; korkutucu-yildirici propaganda, ikna edici propaganda ve kigkirtici

propaganda,
¢. Amacina gore; propaganda ve karsi propaganda,

d. Hedef toplumuna gore; dost toplumu elde tutucu propaganda, dusman toplumun
moralini bozucu, cOkertici propaganda ve tarafsiz topluma kendi hakliigimizi gosteren

dusmani kuculticu propaganda,

e. Kaynagina gore; acik (beyaz) propaganda (tekzip edilebilir, kaynagi belli olan
(propaganda), gri (bulanik) propaganda (kayna§i belirsiz propaganda) ve kara (sinsi)
propaganda (kaynagi belli olmayan ve tekzip edilemeyen propaganda)

5. PROPAGANDANIN GELISTIRILMESINDE TEMEL ESASLAR :

a. Propaganda gelistiriimesi; arastrmanin  yapilmasi, propaganda gereclerinin
planlanmasi, denenmesi, yapimi, dagitimi ve propagandanin degerlendiriimesi islemidir.
Hedefte istenen etkiyi meydana getirecek propagandanin uygun sekilde gelistiriimesi icin
gerekli istihbaratin elde edilmesi ve hedef toplumu tammlanmis olmasi gereklidir. Daha
ayrintili arastirma ve analizlerle hedef toplumu etkileyen halihazir kosullar ve tutumlar, uygun
temalar, semboller ve haberlegsme araclarinin secimi hakkinda bilgi elde edilmelidir.

b. Propaganda Gelistirilmesi ; propaganda carki akisindan dogan gereksinimlere uygun
yapilir. Psikolojik harekati destekleyecek bolge incelemesi, cari istihbarat ve arastirma
yontemleri, hedef analiz islemi, temalarin ve sembollerin secgimi ve psikolojik harekat
kampanyasinin yonetimi ayr ayri kisimlar halinde aciklanir. Yapilmasindaki amaclar degisik
olmakla beraber, kullanilan yontemler ayni olduklari igin 6n deneme ve kiymetlendirme (son
deneme) bir bolim halinde ele alinir.

10-7
HIZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

c. Propaganda gelistirme planlamasi devamh bir sirec olup, hedef Kkitlenin zayif
noktalarindan her an yararlanilabilecek sekilde esnek olmalidir. Basarili bir psikolojik harekat
planlamasi; milli psikolojik harekat politikasinin, desteklenen birligin vazifesinin, psikolojik
hedeflerin net olarak anlasiimasini ve hedef kitlenin zayif taraflarina karsi kullanilacak

psikolojik harekatin uygun sekilde programlanmasini igerir.

¢c. Propaganda Gelistirme Sdreci '; psikolojik harekat planlanmasinin icinde en 6nemli
bolimi olusturan cok asamall bir faaliyettir. Bu asamalar, propaganda gelistiriimesi icin
temel esaslar gosterir ve psikolojik harekat personeline yol gdsterici olarak hizmet etmeyi

amaclar. Propaganda gelistirme sirecinin asamalar ;

(1) Desteklenen Birligin Vazifesinin Analizi:

Psikolojik harekat, askeri harekatin sevk ve idaresinde, desteklenen komutana
yardimci olur. Psikolojik harekat kampanyasini yeterli sekilde planlamak ve gelistirmek icin,
psikolojik harekat karargah personeli, destekledikleri birligin vazifesini tam olarak anlamak ve
uygulamakta olan harekat hakkinda bilgi sahibi olmak zorundadirlar. Psikolojik harekat
personeli, psikolojik harekat gorevlerini belirlemek icin desteklenen birligin vazifesini analiz

eder.

(2)  Psikolojik Harekat Vazifesinin Cikarilmasi:
"Harekatin desteklenmesinde psikolojik hedefin ne olacagdi” tespit edilir, psikolojik
harekat hedefi, hedef kitleden beklenen Glculebilir ve arzu edilen karsih@i tanimlayan bir
tutumun ifadesidir. Psikolojik harekat hedefleri desteklenen birligin muharebe / vazifesi tipine

bagh olarak degisiklik gosterir.

(3) Bilgi Toplama :
Etkin psikolojik harekat icin ihtiyac duyulan bilgiler, haber alma kaynaklar ve
makamlari belirlenir. Psikolojik harekatin basarisi, "sirekli”, "zamaninda”, "dogru” ve

"ayrintili” istihbarat bilgilerine dayanir.

Psikolojik harekatin planlanmasinda ve sevk ve idaresinde Kkullanilacak haberlerin
toplanmasinda butin mevcut istihbarat sistemleri ve Psikolojik Harekat Grup Komutanhig

timleri kullanmiir. Ayrica disman savas esirlerinden ve sivil enternelerden bilgiler elde edilir.
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(4) Hedef Analizi:

Hedef analizi ; etkili bir psikolojik harekat icin, elde edilen psikolojik harekat
istihbaratinin detayli ve sistematik bir sekilde incelemesidir. Hedef analizi; olasi hedef kitleyi
ve o kitlenin icinde bulunduklan durumlarin psikolojik acidan zayif taraflarini ve
hassasiyetlerini belirler, ilgili psikolojik hedeflerin bir listesini cikarir ve psikolojik harekat
personelini yonlendirecek uygun bilgileri toplar. Hedef analizi, psikolojik harekat durum
rhuhakemelerinin, psikolojik harekat planlarinin, emir ve direktiflerinin gelistiriimesi icin esas
teskil eder. Ayni zamanda psikolojik harekatin tema, sembol ve yayin araclarinin secimine

(kampanya hazirliklarina) temel olur.

(5) Tema ve Sembollerin Secimi:

Psikolojik harekat faaliyetleri icin kullanilacak tema ve semboller, amagclanan
psikolojik hedeflerine ve hedef kitlenin hassasiyetlerine uygun olarak yapilan hedef analizi ile
tespit edilir. Tema, hedef kitlenin belirli bir hareket tarzini takip etmesi veya 6zel bir davranisi
benimsemesi icin ikna edilmesi yoluyla psikolojik amaclarin basarilmasinda kullanilan konu,

fikir veya ikna edici bir ifadelerden olusur.

(6) Yayim Araglarinin Secimi:
Propaganda mesajlari, hedef kitleye onlarnn yabanci olmadi§i ve yaygin olarak

kullanilan bir haberlegsme araci ile ulagtirilir.
(7)  Propaganda Uriinlerinin Gelistirilmesi:

(a) Propaganda urdnlerinin gelistirilmesi islemi sonucu, mevcut tim psikolojik
harekat bilgi ve materyali, sanatsal bir calismayla semboller, sesler, metinler, makaleler ve
hareketlere cevrilir. Bu faaliyet iki safhada yapilir, ilk safhada; uygun haberlesme araci ile
hedef analizinin butlinlesmesi saglanir. Bu faaliyetin ikinci safhasi olan kavramlastirma, tum
sorular cevaplandiginda olusur. Kavramlastirma, hedef analiz ve yayin araclarinin secimini
isler ve bir plan haline getirir. Bunu takiben psikolojik harekat elemanlar propaganda tranleri.
gelistirir. Buna, yuz-yuze haberlesme, kampanyalar planlama ve gelistirme, radyo ve
televizyon metinleri - konugmalari, risaleler, afis ve benzeri malzemelerin gelistiriimesi de
dahildir.

(b) Propaganda uranleri gelistirildikten sonra, gercek, ayrintili Gretim faaliyeti baslar.
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(8) ©6n Test (6n Deneme):
Propaganda mesaji tamamlandiktan ve teknik Kkalitesi yonlinden gdzden
_gegcirildikten sonra, On testi yapilir. Propaganda gelistiriimesindeki On test, hedef toplum

Uzerindeki etkilerin tespit ve tahmini Gzerine yapilan i‘aaliyetlerden olusur.

(9) Kampanya Nihai Onayi :
Ust komutanhgin psikolojik harekat planlarina paralel olarak hazirlanan, dperatif
ve taktik harekati destekleyecek psikolojik harekat planlan ve buna baéh olarak psikolojik
kampanyalarinin gecici onayl psikolojik harekat birlik komutani, nihai onayl da desteklenen

birlik komutani tarafindan yapilir.

(10) Propaganda Uriinlerini Yayma :
Psikolojik harekat Grinleri, radyo, hoparlér veya televizyon yayinlari, basilmis
malzeme veya yuz-yuze haberlesme de dahil olmak Uzere cesitli gorsel, isitsel ve gorsel-
isitsel haberlesme araclar ile yayilir. Desteklenen birlikler, normal olarak, ucak ve topcu ile

propaganda malzemesinin dagitimdan sorumludur.

(11) Etkinin Degerlendirilmesi (Son Test) :
Uygulanan bir psikolojik harekatin basarisi, arzu edilen psikolojik hedeflere gore

hedef toplumun davraniglarini gosteren mevcut istihbaratin degerlendiriimesi ile belirlenir.
6. PROPAGANDA ANALIZI :
a. Genel:

(1) Psikolojik harekat personeli devamh olarak, harekat yapilan bdlge, mevcut ve
potansiyel hedefler hakkinda istihbarata ihtiyac duyar. Kaynagin, icerigin, hedef toplumunun,
haberlesme araclarinin ve diismana, tarafsizlara, dost toplumlara yoOneltilen mesajlarin ve
kendi propagandamizin etkilerinin degerlendiriimesi olan propaganda analizi, klasik sekilde
elde edilen istihbaratt tamamlar. Propaganda analizcisi stratejik ve muharebe istihbarati
yapan kuruluslardan tamamlayici bilgiler ve psikolojik harekatta kullanmak {zere istihbarat
bilgileri toplar. Propaganda analizcisinin vardigi sonuclar diger kaynaklardan elde edilen

istihbaratla kontrol edilir.
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(2) Propaganda analizi psikolojik harekattan yararlanabilmesi - icin firsatlar
sa@layacak tutumlan ve kO§U“8I’I ortaya cikardigi icin cok 6nemlidir. Psikolojik uygulayici,
propaganda gayretlerine yardim edecek olan diisman propaganda kaynaklari hakkinda bilgi
toplamak, kendi propaganda gayretlerinin etkilerini arttirmak ve hedef toplumlari Gzerindeki

propagandanin etkilerini degerlendirmek icin hedef analizi tekniklerini kullanir.

b. KAITE Formiil :
Propaganda analizi KAITE formili adi verilen sistematik incelemeye gore yapilr;

Kaynak analizi, Arag analizi, igerik analizi, Toplum analizi, Etki analizi.

(1)  Uygun bir propaganda analizi yapabilmek igin KAITE formili kullanilir. KAITE

kelimesi kaynak, arac, icerik toplum, etki kelimelerinin bas harflerinden meydana gelir.

KAITE formaliniin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin hedef toplumunun tutumlarinin,
inanglarinin tam olarak anlasiimasi gerekir. KAITE formili dost, disman ve tarafsiz
propagandanin analizinin yapilmasinda uygulanir. Kendi' propagandamizin analizinde de

basarn ile uygulanabilir.

(a) Kaynak Analizi : Propagandayl yapan bireyi veya kurumu inceler. Kaynaklar
genellikle teskilatlar veya bireysel propagandacilar olarak siniflara ayrilirlar. Kaynaklar

araclara gore de siniflandirilabilirler.

(b) Arag Analizi : Kaynagin kendi propaganda mesajini hedef toplumuna hangi

haberlesme araci ile ilettigini ve bu araci kullanmasinin nedenini ortaya cikarmak icin yapilir.

(c) igerik Analizi: Nitelik ve nicelik analiz metotlan kullanilir, icerik analizi,
propagandanin (gizli ve acik) icerigindeki Onemli sOzcuklerin, deyimlerin, sembollerin ve
temalarin anlamlarini ve bunlarin olasili etkilerini meydana koymak igin yapilan siniflandirma

ve degerlendirmeden olusur.

(d) Toplumun Analizi: Propagandanin hedefi olan toplumun ve propaganda icin
kullanilan ikna tarzinin, propaganda kaynagi tarafindan secilisindeki nedenleri cd6zmek icin

yapiir. Bu analizi yaparken analizci propaganda kaynaginin goris acisindan hedef
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toplumunun tutum ve kosullan hakkinda kabul edecegi bazi varsayimlardan hareket ederek,

mesajin hedefini ve onun Ozelliklerini saptamaya cgalisir.

(e) Etki Analizi : Bir propaganda kampanyasinin basarisi onun yarattigi etkinin
olciilmesi ile saptanabildiginden, en ¢ok lizerinde durulmasi gereken husus etkinin analizidir.

Bu analiz mesaj ve kampanyanin toplam etkisini ortaya c¢ikarir.

(2) KAITE formiliinin bitin unsurlaninin  (kaynak, arag, icerik, toplum, etki)
incelenmesi gerekir. Bu unsurlarin hepsini tetkik etmeden varilacak sonu¢ noksan olur,

etkisiz kalir, yanlis yone sapar.
c. Kaynak Analizi:

(1) Kaynak analizi propagandayi yapan teskilatin ve personelinin yapisini ve sahip
bulundugu imkan ve kabiHyetleri tespit, teshis ve analiz eder. Bu analiz bilgi toplamayi ve
propagandanin etkilerini saptamayi saglar. Bu analiz propaganda kaynagdinin ve onun yaptigi

propagandanin guvenirlilik derecesinin saptanmasi icin gereksinme duyulan bilgileri saglar.
(2) Kaynak Analizinin Yararlari:

(a) Kaynagin yetkisi degerlendirilir.

(b) Kaynagin dogruluk ve inanirlik derecesi ortaya konulur.

(8) Karsi propaganda faaliyetleri, propaganda kaynaginin teknikleri ve propaganda
kurumlarn hakkindaki ip uclarini ortaya konulmak suretiyle karsi propaganda faaliyetlerine

yardimci olunur.

(4)  Kaynaga Gore Propagandanin Siniflandiriimasi.

Kaynagina gore propaganda asagida gosterilen sekilde siniflandirilir;

(a) Beyaz Propaganda : Beyaz propaganda gizlenmesine gerek gorilmeyen
acikca vyapilan harekatta kullanilir. Yapilan propagandanin kaYnag’l 0 propagandanin
kendisine ait oldugunu saklamaz ve acikga bunu- kabul ettigini gOsterirse o propaganda
beyaz propaganda olarak kabul edilir.
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(b) Gri propaganda : Gizli harekatta kullaniir. Kaynak kendisini gizler.

Mesajlarin kaynagi belli edilmez.

(c) Siyah propaganda : Gizli harekatta kullanir ve kendisinden ziyade baska bir

kaynaktan yayinlaniyormus kanisini verir.
¢. Haberlesme Araclarinin Analizi:

(1) Amac: .

Dagrtilmis  bulunan butin propaganda analiz edilmelidir. Bu analize her
haberlesme araci ile neyin haberlesmesinin yapildigi ve bunun hedef toplumuna nasil
iletildigi kararlastiriir. Haberlesme araclarinin analizinde propagandanin iletildigi araclarla
ilgilenilir. Bu analizde "Bu 6zel araglar nicin kullaniliyor?" sorusu sorulur ve bu soru

cevaplandirilir. Haberlesme araglarinin analizi, hedef toplumunun analizi ile yakindan ilgilidir.

(2) Analiz Edilen Araclar :

(a) Haberlesme araclarimin analizi, araclarin butun 06zelliklerinin saptanmasini

kapsar, 6rnegin; yapim yontemleri, menzili, tekrarlanisi, sekil, dagitim sekli vb. gibi.

(b) Propagandacll kendisinin sectigi yerli hedef toplumunun haberlesme usullerini,
belirli bir hedefe erismek igin hangi kosullar altinda, hangi cesit haberlesme aracinin
kullanilmasi gerektigini bilir. Propagandaci hedefinin genel haberlesme zafiyetlerini ve neleri,
nasil ve ne zaman dinlediklerini, neleri okuduklarlnl, seyrettiklerini ve konusma tarzlar
konusunda bilgi sahibidir. Bu nedenle her haberlesme araci, dahili propagandacinin

haberlesme cesitlerinden hangilerini kullandigini ve sebeplerini tayin etmek icin analiz edilir.

(c) Gegici olan temalarla, esas ve devamli olan temalarin karistirimasini énlemek
icin analizci, analiz icin yeterli zamanin ayrilmis olmasini ve bu zamanda yeterli miktarda bilgi

toplanmasini saglar.
d. Igerik Analizi:

(1)  Amac:
ierik analizi sozlii, yazili, resimli veya diger sembollerle iletilen propaganda

mesajlarinin  anlamlarini ortaya cikarir. Bu analiz, propaganda mesajlarinin  anlamini,
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etkilerini ve bunlarin dagitilmalanyla ilgili nedenleri arastirmak icin yapilan objektif ve sistemli

bir incelemelerden olusur.

(a) Nicel icerik analizi belirli bir zaman suresinde yapilan propaganda iceriginin,
siniflandirma ve istatistigi cetveller yoluyla sistemli ve objektif olarak yapilan analizdir.

(b)  Nitel igerik analizi Oncelikle subjektif olmak Uzere, analizcinin yargisina ve
bilgisine bagli kalarak haberlesmenin ve muhaberatin 6zinin analizidir.

(c) Mesajlann anlamlarinin, amaclarinin ve asikar ve potansiyel etkilerinin tam

olarak yorumlanmasi igin her iki yontemin karigimi kullanilir.
(2) icerik Analizinin Uygulanmasi:

(a) Moralin analizi: Bir ulusun moral diizeyi, onun i¢ propagandasinin analizi ile
saptanabilir. Uluslararasi anlasmalara uymamak suretiyle veya uyusmazliklar konferans
masalarina gotirerek halletme cabalari gibi meydan okur tutumu gosteren hareketler, ciddi

olan ic gugcliklerden halkin dikkatini baska istikametlere cekme gereksinmesinden dogar.

(b)  Kendiliginden olusan veya meydana gelen bilgilerin analizi: Propagandada bir
toplumun ilgisini cekmek icin gare olarak haberler, dusunceler ve eglence programlari da
yayinlanabilir. Bu gibi programlarin dikkatli olarak yapilan analizinde dederli istihbarat bilgileri

elde edilebilir.

()  Eger kaynak gramer hatalan yapar, deyimleri dogru kullanmazsa, bu durum

kaynagin yetiskin dil uzmanlar yonunden zafiyetlerinin oldugunu gosterir.

(I)  Basili propaganda gereclerinde kotu cins kagit ve murekkep kullaniimasi,

kaynagin ikmal guclukleriyle karsi karsiya oldugunun emaresidir.

(1) Zayif Radyo Sinyalleri, programlarin icerik, dil, sunum teknikleri yonunden
yetersiz olmasi, faal istasyon sayisinin azligi gibi emareler teknik isletme personelinin ve

gereclerin yetersiz ve kisith oldugunu gosterir.

(c) Biyografik Bilgiler: Bir tlkedeki ice donuk propagandanin analizi sayesinde
belirli kisiler hakkinda biyografik bilgiler saglanabilir. Ornegin; boyle bir propaganda, hiikiimet
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liderlerine ayrilan yer ve zaman genellikle o liderlerin hiyerarsik diizende isgal ettikleri yerin

onemini ve o kimselerin durumlarini ortaya koyar.

(d) Ekonomik Bilgiler: Propagandada verilen istatistigi bilgiler gereclerden farklida
olsa, bunlardan ekonomik bilgiler elde edilebilir. Elde edilen bilgiler daha 6nce elde
edilenlerle karsilastirildiginda, endustride ve tanimdaki tretim ve ig gucundeki degisiklikler
veya psikolojik harekat igin gerekli ekonomik kosullara ait degerli bilgiler elde edilir.

(e) Propagandadaki Celigkiler : Propagandadaki herhangi bir celiski, kaynagin
Ulkesindeki veya silahli kuvvetleri arasindaki siyasai, ekonomik, sosyal ve psikolojik kosullar
hakkinda ip uclar verir.

(f)  Niyetlerin Meydana Cikarlmas!i : Propaganda, bir kaynak tarafindan, bir

hakumetin gergek niyetlerinin gizlenmesinde kullanilir.
(3) Yontembilim:

(a) Varsayim : Analizci tarafindan belirli bir icerik problemin analizi icin, hangi
yaklasim metodu (nicel veya nitel) kullaniirsa kullanilsin, analizci tarafindan kanitlanacak

veya curutulecek bir varsayimin ortaya konmasi gerekir.

N Varsayim, analiz yoluyla kanitlanmasi veya curutulmesi dusunulen bir
problemin aciklanmasidir veya bir teoridir. Varsayim ispatlanacak bif problemin kesin bir
tanimlamasini verir. Varsayim, analizci tarafindan ya kaynagin propagandasi hakkinda sahip
bulundugu bilgiye dayanilarak veya oOrneklerin ya da propagandanin incelenmesiyle ortaya

konur.

(I Analiz gelistikge, varsayimda dedgisiklik yapilmasi gerekebilir. Varsayim
degistirildigi takdirde butun islemin tekrar edilmesi gerekebilir.

(b)  Yaklasimin Segimi: Bir varsayim ortaya konulduktan sonra analizci nicel veya
nitel yaklasim metodundan hangisinin secilecegine veya karisiminin kullanimina karar verir.

Varsayimin hangi hususlara bagh oldugu asagidadir.

10-15
HIiZMETE OZEL



HiZMETE OZEL

()  Eger incelenecek gerecler cok fazla ve wuzun bir zaman donemini
kapsiyorsa nicel bir yaklasim tercih edilir. Eger sadece birkac adet propaganday ve kisa

zaman doénemi kapsiyorsa nitel yaklasim daha uygundur.

(I Neyin yapiimak istedigi diger énemli bir faktdérdir. EQer istatistiksel bilgiler
isteniyorsa nicel yaklasim, ayrintiya girmeyen bir sonug isteniyorsa nitel yaklagim kullanilir.

(1) Propagandanin mikemmel bir analizi iki yaklasimin birle§ik olarak

kullanilmasi ile yapilir.

(c) Ornek Secme:

Hareket tarzi ne olursa olsun analizci, varsayimini ispatlamak veya curutmek
icin, propagandanin hangi belirli kisimlarini inceleyecegini saptamalidir. Gerekirse belirli bir
kaynagin propagandasindan bazi ornekler alinabilir. Alinan bu O0rnek propaganda da islenen
dogrular ve istemeyerek yapilan hatalar tespit edilir. igerik analizinde, 6rnek segme (¢

asamada meydana gelir.

(n isimler : Bir kaynagin yaptigi propagandadan hangileri ile incelenecegi

hakkinda bir karara varilr.

() Nushalar: incelenecek olan belirli isimler secildikten sonra, bunlardan belirli

nushalarin secilmesi gerekir.

()  Secim : Gazetenin isim ve nuisha secimi yapildiktan sonra o ndshanin
hangi kisminin incelenecegine karar verilmelidir. Bu hususta yapilacak secimi gene varsayim

tayin eder.

(¢) icerik Siniflarn :
icerik siniflari, analizi yapilacak materyalin birimleridir. Verilen bir icerik analizi
probleminde, icerik siniflarinin belirtiimesi, incelenmekte olan varsayima baghdir. Hem nicel
ve hem de nitel igerik analizinde, icerik siniflandirmasindan yararlanilir. Analizin yapilmasi
sirasinda ihtiyac duyuldugu takdirde yeni siniflarda eklenebilir. Ayrica 6nceden yapilan
siniflandirmada tespit edilen igerik siniflarinin tanimlamalari, gereken sekilde degistirilebilir.
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Asagida genel olarak icerik siniflari gosterilmistir. Bunlarin hangisinin kullanilacagi varsayim

téyin eder.

(N Konu : Bu sinif yapisi itibariyla en genel olan ve "Haberlesmenin konusu
nedir?” seklinde sorulacak ilk sorunun cevabini teskil eder. Bu sinif bir propaganda

~ Orneginde degisik konulara verilen nispi 6nemi saptamada kullanilir.

(I Yon : Bu sinif, olumlunun olumsuza uygunun uygun olmayana, lehte

olanlarin, aleyhte olanlara nazaran oranini bulmak suretiyle propagandanin egilimini saptar.

(1)  Degerler : Bu sinif halkin amaclari ve istekleri ile ilgilidir. Bu, para, ask,

sosyal durum, meslekte ilerleme, saglk, 6grenim vb. gibi hususlari kapsar.
(IV) Yontem : Bu sinif kaynagin kullandigi teknikler ile ilgilidir.

(d) olcu Birimleri:
Genel olarak o6lcl birimlerinin kullaniimasi nicel icerik analizi probleminde olur.
Bununla beraber nitel icerik analizinde de kullaniimasi uygun olabilir. Ayni analizde degisik
Olcu birimleri kullanilabilir, 6rnegin; bir temanin kac defa kullanildigi, bir temanin soylenis
tarzindaki deéigiklikler, butiin bunlar nicel analizin gostergeleridir. Nicel analizinde kullanilan
bircok degisik birimler vardir. Belirli-bir probleme hangi 6lci biriminin uygun oldugunu gene

varsayimla belirlenir.

(I)  So6zcik : Sozcik olgimin en kiiglik birimidir. igerik siniflar tek, belirli
sOzcukler esas alinarak yapilabilir. Bu olct biriminin uygulanmasi secilmis kelimelerin nispi
tekrarlarinin bir listesini meydana getirir. Bu Olct biriminin bir degisik sekli ise deyim olarak

ifade edilir.

() Tema : SoOzcikten daha blyuk Olgu birimlerinden ikincisi temadir. Bazi
konularla ilgili bir iddia, cok kisa ve basit bir ciimle veya soyutlamalarla dolu uzun bir ciimle

veya paragraf da olabilir.

() Kisiliklerin Agiklanmasi :  Ozellikle hayali veya canli hususlara
uygulanabilen diger bir birim, bu hususlarla ilgili olan kisilerin aciklamasidir. Bunlar, 6grenim,
ekonomik durum, din, milliyet, medeni hal ve diger kisisel 0zelliklerine gore siniflandirilir.
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(IV) Cesit : Kullanilan haberlesme aracina gore cesit farkli olabilir. Bir kitap, bir
dergideki makale, bir konusma, bir radyo programi, bir mektup, bir haber, bir bagyazi veya
fikirlerin herhangi sekilde bir agiklamasi olabilir. Bu 6lcii birimi, cogunlukla uzun bir zaman

devresi icinde bircok konularn kapsayan analizlerde kullanilir.

(V) Digerleri : Propaganda analizinde kullanilan diger Olgu birimleri, yazi
sutununun uzunlugu (cm cinsinden) metnin santimetre karesi, sahife, satir, basili materyalde
paragraf sayilar radyo yayin materyalinin zaman uzunlugu gibi Olcllerdir. Bu dlgu birimi,

cesit birimine nazaran daha kesin ayinm yapma olanagini saglar.

(e) Gercek Sayim :

Analizci teknik olarak sayma isi ilgili verileri inceledikten sonra nicel analizde
sayim, duyarl bir sekilde yapiimalidir. Bircok nitel analizde bu asama atlanabilir. Bir sayim
yapildiginda, secilmis propaganda Ornegi icinde kapsanmis olan her bir Olcu birimi,
siniflardan birine tahsis edilmeli ve her birim sayim isine dahil edilmelidir. Normal listenin

disinda kalan siniflara ait 6rnek birimleri kapsamak Uzere bir muteferrik sinif olusturulur.

(f)  Sonuglarin Sunumu :

Diger istinbarat islemlerinde oldugu gibi alinan sonuglar bunlar kullananlara
sunulmalidir. Nicel analizde sayimin matematik sonuclan analizcinin anlam c¢ikarabilecegi
sekilde sunulmalidir. Normal olarak butun bilgilerin karsilastirmasini yapabilmek icin her
zaman devresine ait, her bir sinifin toplamlarini gosteren bir tablo hazirlanabilir. Nitel icerik

analizinde sonuglar sayilar olarak degil, daha ziyade sozcuklerle sunulur.

(g) Sonuclann Analizi:

Analizci propaganda calismalarinin sonuclarini alarak onlari varsayimin 1sigi
altinda inceler. Nicel igerik analizinde analizci sayimin en sonraki sonuclarini gosteren tablo
ve grafikleri gozden gecirmek suretiyle bu sonuclarin varsayimi dogrulayip dogrulamadigma
karar verir. BoOylece analizci varsayimlara bagl olarak bir zaman serisindeki egilimleri ve

karsilastirmali olarak yapilan galismalarda énem verilen hususlar saptayabilir.

(h)  Sonug¢ Cikarma :
Varsayimin ispatlanmasi veya curutulmesi icin sonuglarin cikariimasi son
asamay! olusturur. Bu sonuclar, analizci tarafindan nispi tutumlarin veya gelecekteki
faaliyetlerin saptanmasi gibi anlaml sonuclarin elde edilmesinde kullanilir.
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e. Toplum Analizi:

(1) Tanimlama:
Toplum analizi, propaganda mesajinin ulastigi veya ulastinimaya c¢alisildig
toplumun timuinidn incelenmesidir. Hedef olarak alinmayan fakat mesajla temasi olan

kimselerde hedef toplum kapsamina girer.

Toplumlar, cok genel olan toplumlardan, belirli siniflara kadar degisebilir. Bunlar gelir,
cografi ideolojik, irksal, siyasal, dinsel ve sosyal gruplar ve siniflardir. Toplanan istatistigi
bilgilerden toplumlara ait cetveller meydana getirilir.

(2) Amac:

Toplum analizi ile;

a) Toplumu etkileyen kosullar ve tutumlar,
b) Propaganda kaynagi tarafindan kullanilan strateji,
) Kaynagin gayretlerini yonelttigi belirli hedef grubu,
d) Yararlanabilecek duyarl veya zayif taraflar,
) Kaynagin propaganda hedefleri saptanir.

(83) Hedef Toplum Tipleri:
Toplum analizinin esas amaglarindan birisi kaynagin hedeflerinin teshisidir.

Toplum analizi ile dort esas tip toplum teshis edilebilir.

(a) Asikar Hedef Toplumu : Propaganda mesajina gore, propagandanin hedefi
olarak gorunen gruptur. Bu grup propaganda mesajinin gergek, amaclanmis veya son hedefi

olabilir veya olmayabilir.

(b)  Son Hedef Toplumu : Propaganda mesajinin gercek, amaclanmis veya son
hedefi olan grup olabilir.

(c) Ara Hedef Toplumu : Kaynagin kendi propaganda mesajini gercek hedef
toplumuna aktarmak icin kullandigi gruptur. Ara hedef toplumu gercek hedef toplumunun bir
parcasi olabilir veya ayri bir grup olabilir.
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(d)  Amaclanmamis Toplum : Kaynagin ulasmayr amaclanmadigi ve fakat diger bir

gruba yoneltmis olan, mesaji almis olan diger bir grup olabilir.

(4) Yontem:

Yontemin uygulanmasinda analizci asagidaki isleri yapar.

(a) Hedefin Teghis Edilmesi : Analizci mumkun oldugu kadar cok sayida cesitli

hedefleri teshis eder ve her hedefin nicin ve nasil kullanilacagini saptar.

(b) Cografya : Hedefin cografi yeri, hangi toplumlardan ve hangi haberlesme
araclarindan yararlanilmasi gerektigi hakkinda esasl bilgileri meydana koyabilir. Bu nedenle,
analizci cografi etkenlerin neler oldugu ve bunlann nasil kullanilacag:r hakkinda bilgiye

gereksinim duyar.

(c) Son Hedef Toplumu : Yukarida aciklanan hususlar yerine getirdikten sonra
analizci son hedef toplumunu, dogru bir sekilde kararlastirmali ve vardigi sonucu kabul

etmelidir. Cikarilan sonuclar eldeki istihbaratin butiintine dayandirilir.

(d) Hedef toplumunun kosullarinin ve tutumlarnnin ayrn olarak saptanmasi:

Analizci her toplumun haberlesme iglemi ile ilgili kosullar ve tutumlar saptar.
f. Etki Analizi:

(1)  Amagc:
Etki analizi propaganda gayretlerinin bir toplum {zerinde sagladigi etkiyi
saptamak icin yapilir. Bu analiz propagandanin nispi basarisini degerlendirir ve belirli bir

etkinin meydana getiriimesindeki nedenleri arastirir.

(2) Yontem:
Bir propaganda mesajinin belirli bir toplum Uzerindeki etkisini analiz etmek icin
kullanilacak yontem, kendi propaganda mesajlarimizin degerlendirmesinde kullanilan 6n

degerlendirme ve son degerlendirme yéntemlerinin aynisi kullanilir.

(3) Moralin Analizi:
Disman moralinin durumu, cogunlukla disman propagandasinin analizi ile

saptanabilir. Ornegin; sakin bir sekilde iletilen ve heyecanli olmaktan ziyade mantiga
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dayanan bir propaganda, diisman moralinin yiiksek oldugunu belirtir. Heyecanli ve samatali

olan propaganda ve disiik morali ortaya koyar.

(4) Diusman Tekniklerinin Analizi:
Disman propagandasinin analizi, dismanin kuIIandlcjl propaganda tekniklerini
meydana cikarabilir. Bu teknikler etkili oldugu takdirde ve Turkiye Cumhuriyeti politikasina ve
milli siyaset belgesinde belirtilen esaslara aykin dismedikce, bunlardan dogrudan dogruya

veya dedisiklik yapilarak yararlaniimasi dustnulebilir.

7. PROPAGANDA TEKNIKLERI :

Psikolojik bilgilerin artisi propaganda teknigi bakimindan ortaya yeni imkanlar cikarmistir.
Belirli bir toplum veya hedef kitle icin basarili olan propaganda yéntemleri diger toplum veya
diger insan gruplan icin basarili olmayabilir. Psikolojik harekat uygulamalarinda genel olarak

hedef kitle ve hedef topluma yonelik bazi propaganda teknikleri ve usulleri kullanilir. Bunlar;

a. Parlak ve Genel Anlamli S6zciik ve Deyimlerin Kullaniimasi:

Bunlar genellikle herkesin kabul etmis bulundugu fikirler ve inanclarin uygun anlamlar
tasiyan, kendiliginden inandirici 6zelligi bulunan ve bir haberi destekleyen so6zcik ve
deyimlerdir. Bunlar memleket ve yuva sevgisi, barnis arzusu, 6zgurlik, seref duygusu, onur ve
bunun gibi duygulara hitap eden deyimlerdir. S6zciik ve deyimler anlamca belirsiz ve degisik
kimselerde degisik anlamlar olusturmasina ragmen bu sdzlerin olusturdugu cagrimlar daima
olumludur. Genellestirme durumlardaki degisiklikler ile etkinlik kazanabilir veya kayb_edebilir.
Bundan dolayr yurirlukteki kosullara goére dizenlenmelidir. Belirli bir zamanda olumlu
duygular olugturan deyimler, baska bir zamanda kosularin 6nemli Olgiide degismis olmasiyla

uygun olmayan cagrimlar uyandirabilir.

b. Tanik Gosterme (Prestije Bagvurma):

Prestij sahibi olan kisilere baglanan diistinceleri toplumlar daha kolaylikla kabul ederler.
Kisilerin karizmasi onlarn temsil ettigi fikirlere hayranh@i tahrik eder. Belirli bir politikayi,
hareketi, programi veya sahsiyeti desteklemek veya reddetmek icin mevcut cevre icinde
veya disindan canli ve cansiz kisi ve nesnelerden (bilim adamlari, sanatcilar, askeri-siyasi-
ekonomik ve dinsel liderler vb.) yararlanma isidir. Bu durumda tanik gosterilen kisinin
sbhretinden veya toplum icindeki rolinden (Uzman olmasi veya toplum tarafindan saygi
duyulan bir kisi olmasindan) yararlanilarak kitlelerin etkilenmesi amaclanir.
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c. Kacinilmaz Zafer :
Hedef kitlenin, belirlenen amaclar dogrultusunda zaferin kacinilmazligina inandirilmasi,
harekete geciriimesi ve .bu harekette birlesmeye ikna edilmesi icin kullanilir. Zaferin
kaglnllmézh(jl, bu hareketin karsisinda olanlar yaklasan kesin zafer taraftarlari ile birlesmeye

davet eder.

Halen taraftar olanlar veya kismen tarafimizda bulunanlar icin en iyi hareket tarzinin bu
hareketin yaninda bulunmalari oldugu bir kez daha ifade edilir. Bu teknik, halkin dogal olarak,

kazanan taraftan olma istegini kuvvetlendirir.

¢. Halk Adami Yaklagimi :

Halk adami veya sade vatandas yaklasimi, propagandacinin, halkin genel duygularini
yansittigi konusunda hedef toplumu ikna etmeye calisir. Bu yaklasim, toplumun givenini
kazanmak icin toplumun konustugu ve yazdi§i tarz ve yodntemi kullanacak sekilde
duzenlenmistir. Propagandaci, kendi gorisiuni orta sinifa anlatmak icin sade bir dil ve usul
kullanmahdir. Propagandaci halkin dili ve halkin dizenine uygun olarak konusmakla ve
yazmakla "fazla aydin” ve "kulaga yabanci gelen” konusmalari sevmeyen ve bunlara

inanmayan kimselerin guvenini kazanabilir.

"Halk adami” yaklasiminin kullaniimasinda; yerli dil, uygun lehce kullanilir, konusmada

hatalara meydan verilmez, yuvaya ve kdye ait sdzcikler kullanir.dogallk esas alinir.

d. isim Takma :
isim takma yoluyla propagandaci, hedef toplumda fikirlere, sahislara veya kurumlara
karsi olumlu ve olumsuz 6n yargilar yaratmaya calisir. Bu amacla hicum edecegi konuya
kurum veya kisiye toplumun nefret ettigi veya korktugu isimler, etiketler takar, isim takma, ya

dogrudan yada dolayl sekilde olabilir.

e. Ima Yontemi:

Bu yontem hedef kitleyi, bolme amaciyla hédef toplumda baz belirli fikirlere, gruplara
veya bireylere karsi sipheler yaratmak icin kullanilir. Propagandaci bu gibi hususlari kapal
sOzlerle, imalarla anlatmaya calisir. Fakat toplumun kendi yargilarini kendilerinin vermelerini
bekler. Bunun icin; belirli cevaplara géturen sorular sorar, Mizahi etkili bir ima yolu olarak
kullanir.
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f. Amagh Segim :

Bu teknik, cesitli olaylardan icerisinden vyalnizca psikolojik harekat uzmaninin
amagclarini destekleyenleri secme ve tanitma islemidir. Bu teknigin kullanilmasinda psikolojik
harekat uzmaninin goruslerini en etkili sekilde destekleyen veya tanitan gercekler secilir ve
sunulur. Bu yodntem, ayni zamanda konu ile ilgili bitin materyali toplamayr ve bu
meteryaldan propagandayr en iyi sekilde destekleyen kisimlari segmeyi kapsar.
Propagandayr Onceden hazirlama, olay yaratma ve sansur, secilecek hususlarn diger
§ekilleridir. Basarn veya basarisizlik propagandacinin gercekleri veya olaylar secmedeki

basari derecesine ve bunlari savunmasina veya onlari hazirlamasina bagh olarak gelisir.

g. Basitlestirme :

Birgcok olayr dogru veya yanlig, iyi veya kotu seklinde ifade ederek bir hareketin veya
kararin herkes icin anlasilir olmasini saglar. Basitlestiriimis yorumlar sunulur, ifadelerde
olumlu "hemen hemen” veya "takriben” gibi sOzcikler kullanilir. Basitlestirme, kulturla veya
kilturstiz toplumlarin belirli bir yone yonlenmelerini saglamak igin kullanilabilir. Bircok Kkisi
kalturla veya belli bir sahada egitilmis bir uzman ve Ustin yetenekleri olmasina ragmen bu
kisiler, zaman ve calismalarindaki kisitlamalar dolayisiyla diger sahalara ilgi gostermek,
bunlar anlamak ve ona gore hareket etmek icin basitlestirmeyi kabul eder ve bu yotne

egilmeye zorlanabilir.
8. KARSI PROPAGANDA :

a. Genel Bilgiler:

Tanimi: Karsi propaganda, dusman veya diger yabanci gruplarin propagandalarinin
etkilerini yok etmek veya en az seviyeye indirmek icin dizenlenen ve onlara yoOneltilen
propagandadir. Karsi propaganda, planlanan veya icra edilen propaganda faaliyetleri
sirasinda dusman propagandasinin etkilerini kisittamak veya asgariye indirmek amaciyla
disman propagandasindan yararlanir. Bir psikolojik uygulayici, hayal gucunt kullanarak iyi

planlanmis bir karsi propaganda ile karsi taarruz yapabilir.

b. Karsi Propagandanin Kullanilig :
Karsi propagandanin hedef kitle Uzerinde meydana getirilecedi  etki ve kars
propagandanin psikolojik harekat kampanyasinin toplam basarisina saglayacagr katki, karsi
propagandanin zamanin saptanmasinda en onemli adimi olusturur.
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Karsi propaganda, psikolojik harekati destekleyen istihbarata ve propaganda analizine
dayanilarak tespit edilir. Karsi propaganda top yekun psikolojik harekat kampanyasina kesin
olarak fayda saglayacagindan emin olmadlkga' kullaniimamalidir. Savunma tedbirleri
uzerinde fazla durmak suretiyle inisiyatifin elden kacirilacagr daima g6z oOnunde
bulundurulmalidir. Karsi propagandanin sonuclan belirsiz veya tehlikeli go6zikuyorsa,

disman propagandasini dikkate almamak uygun bir hareket tarzi olabilir.

c. Karsi Propaganda Teknikleri (Yontemleri): .
Karsi propagandada kullanilan cesitli teknikler vardir. Kullanilacak teknigin segimi,

icinde bulunulan duruma ve arzu edilen toplam etkiye baglidir.

(1)  UOn Alma : Un alma, dismanin kendi propagandasinda yararlanabilecegi ve
kendi amaclan icin kullanabilecedi konunun Onceden yakalanmasi ve tespiti, bu konunun

kendi cikarlarimiz icin kullanmasina imkan saglar.

Bu teknigi etkili bir sekilde kullanabilmek icin bir psikolojik harekat personeli disman
propagandacisinin durumdan haberdar oldugu zaman ne sekilde tepki gOsterecedini tahmin
etmesi, olasiliklari ortaya koymasi gerekir. Disman propagandacisinin  durumdan
yararlanma olanagi elde etmeden 6nce karsi propagandanin hedef toplumuna sunulmasi ve

avantajli duruma gecilmesi amaci ile hazirlik yapilr.

(2) Dogrudan Dogruya Curutme: Dd§man propagandasindaki suclamalarin tek tek
reddedilmesi suretiyle yapilir. Bu teknigin etkili ve basarili olmasi, disman hakkinda ayrintil

ve guncel bilgilere sahip olrﬁayl gerektirir.

Dusman propagandasindaki suclamalarin ciruatilmesi amaciyla, propagandanin sik sik
tekrarlanmasi, disman propagandasina kuvvet kazandirabilir, daha genis bir Kkitlenin

duymasina ve fikir iretmesine neden olabilir.

Ayrica clrutmede kullanilan temalar, hedef toplum acisindan inanilir ve guvenilir olmali ve
mumkun oldugu kadar cabuk ve genis sekilde dadltllmahdlr. Hedef toplumunun diusman
propagandasindaki fikirleri dogru olarak kabul etmelerinden Once, gercek bilgileri onlara

ulastirmak icin dagitimin cabuk olmasi gerekir.
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(3) Dolayh Curutme : ima ve ikna yolu ile dusmanin iddialarini gurdtmeye hizmet
edecek ve disman propagandasinin icerigi ile ilgili bir takim yeni temalarin sunulmasiyla
yapilir. Bunu yapmakla psikolojik uygulayici, dogrudan dogruya ciiritme tekniginde oldugu
gibi disman mesajlarini yaymaya veya kuvvetlendirme riski ile karsi karsiya kalmaz.

(4) Baska Yone Saptirma Teknigi : Baska yone saptirict kargi propaganda, hedef
toplumunun dikkatini disman propagandacisinin asil konusundan bagka bir tarafa cekme
_girisimidir. Bu husus yeni bir tema kullanarak veya etkili olduklarini ispatlamis olan temalarin

yogun bir sekilde kullaniimalariyla baglanir.

(5) Sessizlik : Karsi propaganda da dugrhana karsi kullanilacak temadan basarili bir
sonu¢ beklenmiyorsa ve konu curutmeyi gerektirecek kadar onemli degilse, hicbir sey
yapmayip sessiz kalmak bir ¢ozim yolu olabilir. Bu teknigi kullanmadan once psikolojik
uygulayicl, sessizligin hedef toplumu Uizerinde meydana getirecegi etkiyi degerlendirir.

(6) Bagisiklik Kazandirma : Karsi propagandada kullanilan bagisiklik kazandirma
teknigi, hedef toplumuna Ogretici ve bilgi veren programlar diizenleyerek toplumu
sartlandirmak ve dolayisiyla onlarin dismanin yaptigr propagandaya karsi olan duyarlii@ini
azaltmak veya bagisiklik kazandirmaktir. Bu teknige asilama da denir.

(7) Kisitlayici Tedbirler : Disman propagandacisinin hedef toplumuna ulasmasini
onlemek icin kisitlayici tedbirlerin kullanilmasi, propagandaya karsi koymada kullanilan diger
bir tekniktir. Ancak bu teknigin kullaniimasi hedef toplumunun dismanin gdsterdigi
faaliyetlere karsi ilgisini arttirabilir ve hedefi gizlice diisman propaQanda&m dinlemeye ve
okumaya tesvik edebilir. Yeterli guctin olmadigi ve kisitlamanin eksiksiz olarak
uygulanamayacagi hallerde bu teknik basarili olamaz. Bu teknik cogunlukla zararhidir. Cunki
hedef toplumunun destegini ve igbirligini saglamak igin dizenlenen psikolojik harekat ile

celigkiye dusulmus olur.

(8) Konuyu Onemsememek : Disman propagandasinin etkilerini azaltmak icin
kullanilabilecek diger bir teknikte, konunun Onemsenmemesidir. Bu teknik asagida

gOsterildigi gibi U¢ sekilde uygulanir;

(a) Propagandada olumlu hususlar lizerinde durulur.
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(b)  Konuya ait gerceklerin agiklanmasina halihazir zamanin uygun olmadig fakat
olaylarin zamanla dusman propagandacisinin hatali veya en azindan yanh‘g oldugunu

kanitlayacag ima edilir.

(c) Inanirhgr saglamak icin, kisaca diisman suglamalarina deginilip sonra konu

degistirilir.

(9) Taklit Edici Aldatma : Bu teknik, disman propagandasinin inanirhh@ini ciritmek
veya azaltmak icin kullanilabilir. Disman propagandasinda ufak degisiklikler yapilarak bu tir

propagandanin sonugctaki etkisi degistirilebilir.
9. DIGER PROPAGANDA HAREKATI(GiZLI HAREKAT) :

a. Genel Bilgiler:

Kaynagini aciklamayan psikolojik harekata gizli harekat denir. Bu faaliyetleri yuruten
otorite kendini aciga vurmadan planlaf ve yurutar, aciga ciktigr takdirde mantikli bir sekilde,
bu faaliyetle ilisigi bulunmadigini ileri siirebilir. Siyah ve Gri propaganda, gizli gayretler olarak
siniflandirilir. Gizli psikolojik harekat normal, olarak Tirk Silahli Kuvvetleri'nin  gdrev alani

icinde yer almaz.

b. Siyah (Sinsi) Propaganda :
Siyah propaganda baska bir kaynaktan cikiyormus gibi gosterilimek suretiyle yapilan
propagandadir. Bu propaganda disman ulkesi iginden c¢ikiyormus gibi gérindugi zaman,
bunun disman ulkesinde yikici faaliyet elemanlar tarafindan yurattaldagu intibaini uyandinr

ve inanirlik saglar.

Siyah propagandanin hedef kitlede arzu edilen azami etkiyi saglamasi icin bilyuk olctde
dogru ve guncel istihbarata ihtiyac duyulur. Propaganday! planlayip icra edecek psikolojik
harekat personeli konusunda bilgili tecrtbeli olmali ve bu faaliyetleri gizli sekilde yurttmelidir.

Sinsi propaganda stratejik harekatta cok kullanilir.

Sinsi propaganda faaliyetlerinin, acik propaganda gayretlerindeki butunligu bozmamasi
icin, acik ve gizli harekat birbirinden ayni yuritulmeli ve bu faaliyetlerin birinde calisan

personel digerinde calistirimamaldir.

10-26_
HIZMETE OZEL



HIZMETE OZEL

(1) Olanaklar ve Yararlari :

(a) Perde arkasinda calisan siyah (éinsi) propaganda, dusman Ulkesi icinde
cikartilabilir ve belirli hed_ef toplumlar icin uygun propaganda mesajlari hemen, o yerde

saglanabilir.

(b)  Bilinmeyen bir kaynaktan ¢iktigi igin, dismana kendi aralarinda karsit ve hain

unsurlarnn bulundugunu ima etmek suretiyle onun moralinin bozulmasina yardim eder.

(c) Terimlerin formlarin ve uygun haberlesme araclarinin uygun bir sekilde
kullaniimalar ile, mesajlar dusmanin kendi propaganda gayretlerinin bir pargasi imis gibi
gOsterilebilir. Bu sekilde celigkiye dustikleri kanisi uyandirilarak dismanin agik propaganda

gayretlerinin etkinligi kayba ugratilir.

(¢) Gizli olmasi ve kaynagin bilinmemesi dolayisiyla disman karsi propagandasi

siyah propagandaya karsi daha az etkilidir.
(2)  Sinirlayici Hususlar ve Sakincalar:

(@) Sinsi prdpaganda taninmasinin  6nlenmesi ve bunu sonucu olarak da
inanirh@int kaybetmemesi icin cok fazla bir dikkatin harcanmasini gerektirir.

(b) Siki givenlik tedbirlerinin  alinmasi, yerine gobre sinsi propagandanin
esnekligini kisitlayabilir bu da harekati sinirlar.

(c) Dusman bolgesi icerisinde harekat yaparken kesfedilmesi ve imha edilmesi

tehlikesine karsi duyarldir.

(3) Siyah (Sinsi) propaganda icin drnekler:
Dedikodu veya sayia.

Miustehcen yayinlar.

)
)
c) Fikralar ve nikteler,
) Sloganlar.
)  Sahte yiyecek karnesi ve sahte kimlik kartlari.
) Dusmanin tanitiimasi.
f) Duvarlara yazi yazmak Ve resimler cizmek.
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c. Gri (Bulanik) Propaganda ;
Gri propaganda 6zellikle kaynagini hi¢ belli etmeyen propagandadir.

(1) Yararlan: Hunerli bir sekilde kullanilan bulanik (gri) propaganda sunlari

basarabilir.

(a) "Dusman propagandasi” damgasini yemeden, kacinmayl basararak “"kabul
edilirligi” saglayabilir.

(b) Kaynagin prestijine bir zarar vermeden duygusal temalar kullanilabilir.

(c) Gercek kaynagr aciklamadan yeni temalar sunabilir. Clnkii bu cesit
propagandada temalar tecrtube edilmek amaci ile de kullanilabilir.

(2) Kisitlayici Hususlar:

(@) ; Gri propagandanin hem kaynagini gizli tutmak hem de glvenirligi korumak ve
surdarmek gdglugu gri propagandanin kullanilisini kisitlar.

(b) Gri propagandanin icerigi ve amaci, arastirmaci bir analiz yapilmasi icin
duyarl olabilir. Bu neden propagandanin etkisinin azalmasina ve karsl propagandaya daha

duyarl hale gelmesine sebep olabilir.
d. Radyonun Kullanimi ;

(1) Rolu : Gizli, radyo, sinsi ve bulanik propagandanin yayinini yapan bir haberlesme
aracidir. Normal olarak bu faaliyet silahli kuvvetler tarafindan yiritilmez. Bununla beraber

silahli kuvvetler radyonun igletiimesinde danigmanlik hizmeti verebilir.

(2) Sakincalar: Butun haberlesme araclarinin, disman kestirme araclan tarafindan
yerlerinin saptanmalarn ve taninmalarn olanagl vardir. Bu nedenle gizli psikolojik harekat
radyosunun calistirimasinda esneklik olmalidir. Vericiler bir propaganda yaymnindan sonra
yer degistirmelidir. Bu eylem gizli vericinin diisman tarafindan bulunmasini ve gizli psikolojik

harekati yuruten yerli personelin tehlikeye dismesini Onler.
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TANIMLAR

1. BIRLESTIRILMIS PSIKOLOJIK HAREKAT :

Dismanin veya potansiyel olarak dusman kabul edilen gugcler tarafindan ikame edilen
veya musterek kuvvetler tarafindan kurtanimis veya isgal edilmis alanlarda ; desteklenen
komutanlarin  askeri  hedeflerin elde edilmesine yonelik yarattagu  harekatin
desteklenmesinde, arzu edilen davraniglarin elde edilmesi icin dost kontrolt altindaki
bolgelerde bulunan sivillerin, miiltecilerin ve yerel halkin destegini ve igbirligini kazanmak

amaciyla kriz ve savas doneminde yurutilen planh psikolojik faaliyetlerdir.

2. CAYDIRICILIK :
Duasmani, kendi ulusal ¢ikarlarini gerceklestirmek icin askeri guce bagvurdugu takdirde

sonunda buyuk zararlarla cikacagina inandirmak ve onu saldirmaktan vazgecirmekiir.

3. DOKTRIN:

Askeri kuwvetlerin hedeflerinin desteklenmesine yonelik faaliyetlerinde, Silahli Kuvvetlerin
kullanilmasina temel saglayan ve rehber olarak kullanilan prensipler, uygulamalar ve
usullerin ana hatlan ile en Ust seviyede belirlendigi, Uzerinde uzlasiimig kurallar kiimesinin

buatunudar.

4. EMPATI:
Kendini, baskasinin yerine koymak, onun fikirlerini hemen paylasmak ve onu anlamaya

yonelik faaliyetlerin timune denir.

5. ELEKTRONIK HARP (EH)

Elektronik Harp : Elektrdmanyetik spektrumu kontrol etmek maksadiyla elektronik
yayinlarin aranmasi, tespit, kayit, teshis ve mevkilerinin belirlenmesi, s6z konusu sistemlerin
hasim tarafindan etkin olarak kullaniimasinin 6nlenmesi veya imha edilmesi maksadiyla,
Anti-Radyasyon Fuze (ARM) kullamimi dahil elektronik ve yonlendirilmis enerji kullanilarak
taarruz edilmesi ve kendi kuvvetlerimiz tarafindan elektromanyetik spektrumun etkin olarak

kullanilmasi sonucu komuta kontrol harekatina katki saglayan askeri faaliyetler batinadur.
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6. ELEKTROMANYETIK (EM) SPEKTRUM

Elektromanyetik dalgalarin frekanslarina veya dalga b‘oylarlna gbre tamaminin dizenli bir
sekilde dagihmidir. Elektromanyetik spektrum ;

Radyo dalgalari,
Mikro dalgalar,
Isi radyasyonu,
. Isik,

Ultraviole radyasyonu,

- ® o o0 T ®

X iginlart,

Elektromanyetik kozmik isinlar ve GAMA iginlarini ihtiva eder.

Q

7. ELEKTRONIK DESTEK (ED)

Elektronik taarruz, elektronik korunma, hedef bulma, acil tehdit tanimlama, tehditten
kacinma ve kuvvetlerin diger taktik faaliyetlerinde kullaniilmasi maksadiyla acil kararlara bilgi
kaynagi saglayacak elektromanyetik yayinlari arama, tespit, teshis ve yerini belirleme

faaliyetidir.

8. ELEKTRONIK KORUNMA (EK)
Disman EH uygulamalarinin etkilerinden kendi personelimizi, techizatimizi, sistemlerimizi
ve platformlanimizi korumak ve dost kuvvetler tarafindan elektromanyetik spektrumun etkin

kullanimini saglamak icin icra edilen faaliyetlerdir.

9. ELEKTRONIK TAARRUZ (ET)
Elektromanyetik veya yOnlendiriimis enerjinin, Anti-Radyasyon Fiize (ARM) kullanimi dahil
dusmanin elektromanyetik spektrumu kullanma kabiliyetinin azaltiimasi, koreltiimesi veya

tahrip edilmesi maksadiyla personel, techizat veya sistemlerine taarruz icin kullaniimasidir.

10. GAYRI NiZAMI HARP :

Birbirleriyle yakindan ilgili gerilla harekati, yer alti harekati ve kurtarma-kagirma
harekatini kapsayan, vyerli halkin hakim oldugu kuvvetler tarafindan hedef Ulkede veya
dusman iggali altindaki bolgelerde hakim otoriteyi zafuflatmak veya yikmak ve bolgeye sahip

olmak maksadiyla askeri veya yar askeri yontemlerle yurattlen bir harp seklidir.
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11. GAYRI NiZAMi MAHALLI KUVVETLER :
Gayri nizami harp harekatini icra eden.mahalli halktan ve diusman gerisinde kalan veya

birakilan unsurlardan teskil edilen gerilla, yer alti, kurtarma-kacirma ve yardimci kuvvetlerdir.

12. GERILLA HAREKATI:

Dusmani taciz etmek veya zayiat verdirmek suretiyle muharebe gucuni azaltmak, isgal
ettigi topraklardan terke zorlamak maksadiyla disman Ulkede veya dusman isgali altindaki
bllgede, yerli halktan ve disman gerisinde kalan veya birakilan unsurlardan teskil edilen

kuvvetler tarafindan askeri ve yari askeri esaslarla sevk ve idare edilen bir harekat tartdur.

13. HEDEF ANALIZI:

Hedef analizi, gelecekteki psikolojik harekat kampanyalarina esas olacak hedef
toplumlart belirlemek, tanimak ve icinde bulundugu kosullari meydana cikartmak, zayif
taraflarini tespit etmek, psikolojik hedefleri ortaya koymak ve bdylece psikolojik harekat
personeline yol gosterecek bilgileri tespit etmek icin psikolojik harekatla ilgili istinbaratin
sistemli ve ayrintili bir sekilde incelenmesidir. Hedef analizi, ayni zamanda uygun mesajlarin
hazirlanabilmesi icin temalarin, sembollerin haberlesme araglarinin seciminde (kampanya

hazirliklarinda) da temel teskil eder.

14. IC GUVENLIK HAREKATI :

Devletin Ulkesi ve milletiyle bolinmez butinligiund ve anayasal dizenini ortadan
kaldirmayi 'émaglayan, ortult ve acik her turlt hareketlerde, bozulmus istikrar yeniden tesis
etmek maksadiyla, istikrari bozan her tirlu silahli eylemi 6nlemek veya bastirmak icin icra

edilen askeri, yan askeri, siyasi, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik faaliyetlerdir.

15. KARSI ISTIHBARAT :

Psikolojik harekat icin karsi istihbarat deste@i psikolojik harekat planlari harekatlarini
personel ve ekipmani ozellikle harekata ait ve taktik seviyede hedefleyen yabanci istihbarat
servislerinin tespit edilmesi yildiriimasi veya nétraliie edilmesini igerir. Bir psikolojik harekatin
icrasinda karsi istihbarat ve insan kaynakl istihbarat harekatlari etkileri (izerinde geri

besleme saglayabilir.
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16. KARSI PSIKOLOJIK HAREKAT :
Karsi psikolojik harekat dost ve miuttefik kitleleri, hedef kitle (dusman) mesajlarindan
korumak veya hedef kitle (disman) mesajlarinin etkisini azaltmak icin kullanilan usul ve

tekniklerin icerir.

17. KARSI PROPAGANDA:
Dusman veya diger yabanci gruplarin propagandalarinin etkilerini yok etmek veya en

az seviyeye indirmek icin dizenlenen ve onlara yoneltilen propagandadir.

18. KAMPANYA KONTROL FORMU:
Komutanlarin, uygulanacak psikolojik planlarinin uygulanmasi esnasinda amaglanan
hedeflere ulasiimasinda katkida bqunacak faaliyetlerin takip, kontrol ve uygulamalarinda

kullandiklar1 formdur

19. MUSTEREK HAREKAT:

Birden fazla kuvvete mensup unsurlar ve imkan/ kabiliyetlerin onceden belirlenmis bir
harekat sahasinda operatif veya stratejik seviyedeki bir komutanin sevk ve idaresinde sinerji
saglayacak sekilde kullaniimasi suretiyle icra edilen harekat seklidir. Musterek harekat,
kuvvetlerin farkli Ozelliklere sahip imkan ve kabiliyetlerinin dismanin agirhk merkezi /

merkezlerine yoneltiimesi ve bu suretle kisa strede sonuc alinmasini 6n gordr.

20. MUSTEREK GOREV KUVVETI :
Belirli bir vazifenin icrasi igin birden fazla kuvvetten tahsis edilmek veya emre veriimek

suretiyle bir araya getirilen birliklerin olusturdugu bir kuvvettir.

21. MUSTEREK KUVVET KOMUTANLIGI :
lki veya daha fazla kuvvete mensup tahsis edilmis birliklerden ve/veya muhtelif 6zel

gorev birliklerinden olusan komutanlktir.

22. MUSTEREK OZEL GOREV KUVVETI KOMUTANLIGI :

lki veya daha fazla kuwvet unsurlarindan belirli bir hedefin ele gecirilmesi ve belli bir
vazifenin bagariimasi igin teskil edilen komutanliktir. Ornegin;  bir  amfibi  harekat icra
ediliyorsa hava indirme ucar birlik harekati ve muteakiben icra edilecek kara harekati, teskil
olunacak bir miusterek komutanlik tarafindan sevk ve idare edilir. Bu komutanlik,
Genelkurmay Baskanhgr bunyesinde teskil edilebildigi gibi bir kuvwvet veya unsurunun

karargahi bu maksat icin gegici olarak gorevlendirilebilir.
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23. OZEL KUVVETLER :
Ozel harbin gerektirdigi harekatta asker olmayan personelin egitiimesi ve yonetilmesi,
verilecek Ozel gorevlerin ifasi icin O0zel sekilde egitilmig, orgutlendirilmis ve donatiimig asker

elemanlardan meydana gelen bir kuvvettir.

24. OPERATIF PSIKOLOJIK HAREKAT:

Savas, catisma ve gerginlik durumunun ortaya cikmasindan once, belirli bir cografi
alanda ve gorev alan komutanin, askeri harekatini desteklemek ve askeri hedeflerin elde
edilmesini saglamak amaciyla yuratulen psikolojik harekattir.

25. PROPAGANDA:

Propaganda yapan tarafa yarar saglamak ve ulusal amaclarn desteklemek amaciyla,
belli bir toplulugun / kamuoyunun ; dusuncelerini, inanclarini, fikirlerini, hislerini, tutum ve
davraniglarini bilerek tesir altinda tutmak, etkilemek, sekil vermek veya degistirmek
maksadiyla hazirlanan mesajlarin uygun haberlesme araclariyla hedef topluma iletiimesidir.

26. PSIKOLOJIK HARP :

Bir devletin veya devletler toplulugunun diger devlet veya devletler toplulugu Uzerinde,
milli menfaatlerini tahakkuk ettirmek lzere, o llkede veya bagka (ilkelerde sectigi hedef
kitlelerin duygu, dusunce, tutum ve davraniglarini, kendi amaglari dogrultusunda degistirmek
maksadiyla siyasi, askeri, ekonomik, sosyolojik, ideolojik ve teknolojik alanda yapilan

faaliyetlerin timiine denir.

27. PSIKOLOJiK HAREKAT :

Psikolojik harekat secilen hedef kitlenin tutum ve davraniglarini, psikolojik harekat
uygulayicisinin belirledigi amaclari dogrultusunda ikna etmek, guclendirmek, degistirmek,
lehine gevirmek veya tarafsiz kalmasini saglamak amaciyla hedef kitleye karsi yuratilen ikna

etme veya amaclanan duygu ve dusunceleri giclendirme faaliyetlerinin butuntdar.

28. PSIKOLOJIK HAREKAT MATRISI :

Psikolojik harekat faaliyetlerinin planlanmasmdé ve icrasl sirasinda, tim psikolojik
harekat faaliyetlerini bir arada gormek ve zamanlamasini kontrol etmek, harekatin herhangi
bir safhasinda hangi drinlerin hazirlanacagdi konusunda fikir vermek ve bilgilendirme imkani

saglamak amaciyla kullanilir.
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29. STRATEJIK PSIKOLOJIK HAREKAT :

Barista, krizde ve savasta ulusal diizeydeki hedefleri desteklemek, hedef kitlelerin
tutu'm ve davraniglarini belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda etkilemek, dost ve tarafsiz
ulkelerin destegini ve isbirligini kazanmak, dusman Uulkelerin savasa devam etme istek ve

arzusunu azaltmak icin yapilan planl psikolojik faaliyetlerdir.

30. SAVAS: _
Devletin bekasini temin etmek, milli menfaatleri saglamak ve milli hedefleri elde etmek
amaciyla, basta askeri gu¢ olmak Uzere devletin maddi ve manevi tim gug ve kaynaklarinin

hicbir sinirlamaya tabi tutulmadan kullaniimasini gerektiren mucadeledir.

31. SAVAS DISI HAREKAT:
Afet yardimi, insani ve guvenlik yardimi, barisi destekleme harekati, terorle mucadele,
ayaklanmaya kargi koyma vb. gibi klasik savasin disinda catismanin olmadigi ve disiik

seviyede oldugu bir ortamda icra edilen harekat taradur.

32. SIVIL-ASKER iSBIRLIGI :
Askeri harekatin, sivil potansiyel guc ile desteklenmesini saglamak amaciyla, tim sivil
kaynaklarin, uyumlu ve dengeli bir bicimde planlanmasi ve kullaniimasiyla askeri ve sivil

makamlarin merkezi ve mahalli seviyede yapacaklar karsilikli igbirligidir.

33. SIVIL ISLER :
Isgal edilen veya kurtarilan bir bolgede anlagma veya sozlesmelerle taninmis olan bir
sivil idarenin (hukimetin) mevcut oldugu hallerde, silahli kuvvetlerce, bu hukimetin icraat ve

faaliyetleri Gzerinde yapilacak kontrol ve nezaret faaliyetlerdir.

34. TAKTIK PSIKOLOJIK HAREKAT :

Catisma ve savas sirasinda, dusman kontrolindeki muharebe sahasinda, amaclanan
planh taktik askeri hedeflerin elde edilmesini saglamak amaciyla, dusman kuvvetlerini ve
sivilleri psikolojik baski altina almak, muharebe gucinid azaltmak ve sivil halkin askeri
harekati zorlastirabilecek hareketlerine mani olmak igin ydrutilen planli  psikolojik

faaliyetlerdir.
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35. TEHDIT:

Basta ekonomik gu¢ olmak Uzere diger milli guc unsurlarnyla destekleyebilecegi
caydirici niteligi haiz askeri gucunu, gerektiginde kullanacagina dair niyet ve kararlihga
(siyasi gug) sahip, diger ulkelerin siyasi destegini kazanmis veya kazanabilecek durumda
olan hasim Ulke/llkelerin; dost milli hedeflerinin ve milli menfaatlerinin tahakkukunu
kendi milli menfaatleri dogrultusunda engellemek maksadina yonelik, dost Ulkenin inisiyatifi
diginda askeri giic kullaniimasini zorunlu kilacak her Cesit (siyasi, askeri, ekonomik vb.)

faaliyet ve girisimidir.
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HEDEF ANALIZI i$ MUHTIRASI FORMU
MILLI HEDEF : Turkiye ile savagmakta olan ............. devletine isteklerimizi kabul ettirmek.
PSIKOLOJIK HAREKAT VAZIFESI : ......... 'nin hilkiimet kuvvetlerinin etkinligini azaltmak.
Hedef Kitle Kosullar Hedefin Zayif Noktalar | Hedef Hassasiyeti Psikolojik Hedef Hedef Etkinligi Etki Belirtileri
{Etki emareleri)
ONAY
lsim  Birik Tarih
HAZIRLAYAN :
ONAYLAYAN :
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PSIKOLOJiK HAREKAT DURUM MUHAKEMESI
KOPYA No.
YAYINLAYAN KARARGAH
KOMUTA YERI
TARIH/SAAT GRUBU
KOD No.

PSIKOLOJIK HAREKAT DURUM MUHAKEMESI No.
ILGI : (Kaynak olabilecek dokiimanlar, ba§vurulécak gerecler, haritalar ve semalar yazilir.)
1. VAZIFE.

a. Hedef olan llke veya harekat alani hakkindaki T.C. Devletinin yakin ve uzun vadeli
siyasal hedeflen agiklanir.

b. Vazife, harekat tasarisi ve harekat planlndaki hedefler (amaclar) yazilir ve bunlarn
yukarida aciklanan T.C. siyasal hedefleri 1sig1 altinda degerlendiriimeleri yapilir. Bu
degerlendirme harekat planinin T.C. siyasal hedeflerini ne dereceye kadar desteklendigini
acikliga kavusturmali ve psikolojik harekatin genel stratejisini 6nermelidir.

c. Psikolojik harekat unsurlarina verilen vazife ve psikolojik hedefler yazilir ve bunlarin her
ikisi de yukaridaki 1.a ve 1.b maddeleri esaslarina gore degerlendirilir. Bu degerlendirme
psikolojik harekatin, harekat planindaki vazifenin yapiimasini, T:C. siyasal hedeflerinin
gerceklestiriimesini ve Onerilen genis captaki stratejiyi ne olciide destekleyecedini ortaya
koymalidir.

¢. Gelecekte bagslatilacak vazifenin tahmin edilen gereksinmeleri belirtilir.

2. DURUM VE DUSUNCELER.

a. Istihbarat durumu.
(1) Harekat bolgesinin o6zellikleri.
(2) Dusmanin taktik gucl ve yerlesme sekli.
(3) Dusmanin tahmin edilen karsi hareketi (O0rnegin; ayaklanma veya karsi
propaganda)
(4) Hedef toplumu uUyelerinin faaliyetlerine acik olan firsatlar.
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(a) Askeri faaliyetler (teslim olma veya kacma gibi)
(b)  Ekonomik hareketler (karaborsacilik, boykotlar, istifcilik veya grevler gibi)
(c) Siyasal faaliyetler (hukimet devirme veya suikast gibi amaclara yonelik gizli
faaliyetler, goOsteriler, kulis faaliyetleri veya oyalama gibi hareketler)

(c) Bireysel davranislar (kacma, ailenin tahliyesi veya ise devam etmeme gibi)
(5) Propaganda analizi.

(a) Dusman propagandasi (KAITE formilii kullanarak)

(b) Dost propagandasi.
b. Taktik durumu.

(1) Harekata katilan birliklerin halihazirdaki yerlesme sekilleri.

(2) Desteklenmesi olasiigi bulunan veya desteklenmesi istenmis bulunan taktik
harekat cesitlerinin bir listesi. ‘ '

(8) Psikolojik harekatln‘yénetimini etkileyebilecekle yapilmasi disunulen harekat

cesitlerinin hepsi siralanir.
c. Personel durumu.

(1) Psikolojik harekati etkileyebilecek olan kilit personel noksani sira ile belirtilir.
(2) Vazifenin basariimasi icin gerekli olan mufrezeler yazilir. Bu mufrezeler askeri ve
sivil mifrezeler olabilir.

(8) Diger hususlar (6rnegin; multeciler, savas tutsaklari vb.)
d. Lojistik durum.

(1) Surdarilmekte olan harekata yapacag etkilerde dahil olmak izere, donatimin

calisma durumlari hakkinda birer birer bilgi verilir.

(2) Vazifenin yapilmasina engel olabilecek 6nemli ve noksan olan ikmal maddeleri
ve diger eksiklikler sira ile yazilr.
(8) Ikmal seviyeleri veya miktarlari noksan ve standart olmayan gerecler belirtilir.
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e. Sivil igler.

(1) Sivil isler icin tahsis edilen birliklerin yerleri.

(2)  Sivil isler icin planlénan hususlarn 6zeti yazilir.
f. Psikolojik harekat durumu.
(1) Hedeftahlili (her olasili hedef grubu icin)

(a) Kosullar.

w (b)  Hedef.
(c) Tutumlar.
(d) Etkinlik.
(e) Psikolojik harekat hedefi.

(2) Haberlesme araglarinin tahlili.
(8) Hem olumlu, hem de olumsuz etkilerin 6zetlenmesi.

(4) Diger kultarel hususlar.
g. Varsayimlar.

3. ANALIZ.
Vazifenin ve psikolojik hedeflerin elde edilmesini basarabilecek psikolojik harekat tarzlari

meydana konur. Her bir harekat tarzi icin su hususlar belirtilir.

a. Psikolojik harekatin hedefi.

b. kosullar.

c. Hedefin tutumlari, zayif ve duyarh yonleri ve etkisi,
c. ilgili cevre gelistirme programlari.

d. Temalar.

4, HAREKET TARZLARININ KARSILASTIRILMASI.

Tasarlanan her hareket tarzinin yarar ve zararlan yazilir.
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HiZMETE OZEL



HiZMETE OZEL
EK-C

5. SONUCLAR.

a. Vazifenin basariimasini destekleyen bir hareket tarzi teklif edilir. Teklif edilen hareket
tarzinin psikolojik etkisi hakkindaki dustincelerde burada yazilr.

b. Dost kitalarin bu hususta bilgi sahibi olmalari (oryantasyonu) icin gerekli hususlar
aciklanir. '

c. Surdurilmekte olan psikolojik harekat hakkinda ve bu harekatin bundan sonra ne
sekilde devam edecedi veya harekatta ne gibi degisiklikler yapilacagi hakkindaki Oneriler
aciklanir.

c. Psikolojik harekatin olusturacagi etkinin bir degerlendirmesi yapllir.

iMZA
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EKLER :

1. Psikolojik harekat birliklerinin yerlesmesini gosterir tatbik krokisi (konmadi)

2. Hedef analizi, disman askeri kuvvetlen (konmadi)

3. Hedef analizi, sivil gruplarnn (konmadi)

4. Psikolojik harekat kaynaklarinin kullaniima sekli hakkindaki 6éneri (konmadi)
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PSIKOLOJIK HAREKAT PLANI FORMU

Kopya No
Hazirlayan Karargah :
Hazirlandig Yer
Tarih Saat Grubu
Kod No

............. NO'LU HAREKAT PLANI'NA EK-... (PSIKOLOJIK HAREKAT)

ILGI

ZAMAN DiLiMi

GOREV BOLUMU

1. DURUM:

a. Genel Bilgiler

. Dusman Kuvvetleri

b

c. Dost Kuvvetler

¢. Emre verilen ve alinanlar
d

. Faraziyeler

2. VAZIFE :
3. ICRA
a. Harekat Tasarisi
(1) Genel Bilgiler

(2) Hedef Kitleler ve Ulasilimak istenen Etkiler

C-1
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b. Kullanilacak ve Sakinilacak Temalar ile Terminoloji Listesi
(1)  Kullanilacak Temalar
(2) Sakinilacak Temalar
(83) Terminoloji Listesi
c. Ast Birliklere Goérevler
¢c. Koordinasyon
4. IDARI VE LOJISTIK HUSUSLAR :
a. idari Hususlar
b. Lbjistik
5. KOMUTA VE MUHABERE
a. Muhabere
b. Komuta

Alindi - Anlagildi Talimati.

LAHIKALAR
DAGITIM
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PSIKOLOJIK HAREKAT PLANI FORMU ACIKLAMASI
Kopya No
Hazirlayan Karargah
Hazirlandigi Yer
Tarih Saat Grubu
Kod No
............. NO'LU HAREKAT EMRINE EK-H (PSIKOLOJIK HAREKAT)
ILGI : Haritalar, semalar ve psikolojik harekatin icrasi igin énemli di(jer dokumanlar.
ZAMAN DiLiMi . Harekatta kullanilacak zaman dilimi yazilir.
GOREV BOLUMU © Harekat emrinde belirtimemigse psikolojik harekat birliklerinin

gorevlendirilmesine ait hususlar yazilr.
1. DURUM:

a. Genel Bilgiler : Harekat emrinde belirtilen genel duruma ilave olarak, hedef kitlelerin
durumu hakkinda ast birliklerde tam bir anlayis saglamak icin ihtiyac duyulan bilgiler aciklanir

(harekat emrine atif yapilabilir).

b. Diisman Kuvvetleri : Dismanin genel kuvvetleri ile ilgili olarak Istihbarat Eki'ne atif
yapiimaldir. Esas olarak bu bdlime dusmanin dost kuvvetlere etki edebilecek psikolojik
harekat imkan ve kabiliyetleri ile Psikolojik harekat'igin hedef kitleye ait askeri, sosyolojik,
ekonomik temel bilgiler ve vazifenin basariimasina olumlu ve olumsuz etki yapacak hususlar
ile hedef kitlenin psikolojik harekat yonunden gucli ve zayif yonleri ve hassasiyetleri belirtilir.

Psikolojik harekat konusunda dismanin:

(1) Genel durumu,
(2) Harekat baslayincaya kadar muhtemel hareket tarzlar,
(3) Harekatin baslamasindan sonraki muhtemel hareket tarzlari yazilir. Bu bilgiler

cok fazla ise plana ek olarak hazirlanir.
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c. Dost Kuwvetler : I—iarekat emrinin gorev bolumunde gosterilmis olan Turkiye ile dost ve
muttefiklerine ait kuvvet ve kurumlarin planlarn ve psikolojik harekatla ilgili imkan ve
kabiliyetleri bu maddede yazilir. Her kuvvet ve kurumun baslica psikolojik harekat faaliyetleri
ile ilgili hususlar, yazilir.

¢. Emre Verilen ve Alinanlar : Emri yayinlayan birligin emrine verilen veya emrinden
alinan psikolojik harekat birlikleri ve bunun gecerlilik stresi yazilir.

d. Faraziyeler . Psikolojik harekat planlamasinin dayandigi faraziye varsa yaazilir.

2. VAZIFE :

Harekat emrindeki vazifeyi destekleyen psikolojik harekatin maksadi ve gérevler yazilir.
3. ICRA
a. Harekat Tasarisi :

(1) Genel Bilgiler :

(a) Komutanin psikolojik harekat ile ‘ilgili ana fikriyle, psikolojik harekatin acgik
maksadi, safhalara ve esaslara gore ne yapilacagi aciklanir.

(b) Harekatin safhalan ile ilgili bélime, plan metni harekat tasarisinda yazilan
safhalar aynen yazilmamali, plan metninin harekat tasansinda yazilan her bir safhanin,
psikolojik harekat acisindan nasil desteklenecegi ve her bir safhada icra edilecek psikolojik
harekat faaliyetlerinin genel esaslariyla, &rti aldatma planinin uygulamasinin nasil
destekleneceginin genel esaslar yazilmahdir.

(2) Hedef Kitleler ve Ulasiimak istenen Etkiler : Psikolojik harekatla etkilenmesi
distndlen dusman kuvvetleri, dost ve tarafsiz kitleler belirtilir. Harekatin desteklenmesi icin
yuratilen psikolojik harekat ve propaganda faaliyetlerinden etkilenecek hedef kitlelere ait alt
gruplar aciklanir varsa psikolojik harekat icin onemli olan milli, etnik, mesleki ve diger tali
gruplar belirtilir. Her hedef grubunun icra edilecek péikolojik harekata karsi hassasiyetleri,
zayif ve kuvvetli taraflar belirtilir.

4
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b. Kullanilacak ve Sakinilacak Temalar ile Terminoloji Listesi:

(1) Kullanilacak Temalar : Psikolojik harekat hedeflerinin gerceklesmesine hizmet
etmek Uzere hedef kitlelerden; tarafsiz olan kitlenin kazaniimasini veya istenilen tarafa
cekilmesini, dusman kitlenin tutum, dusunce ve davraniglarinin istenilen gekilde
etkilenmesini, dost kitlenin ise mevcut durumunun korunmasi ve kuvvetlendiriimesini
sa(layacak basit ve gercekci temalar (olay, haber ve faaliyetler) listelenir veya ayri bir lahika

olarak hazirlanir.

(2) Sakinllacak Temalar : Tarafsiz, disman ve dost hedef Kkitlelerin tutum,
dustince ve davraniglarinin harekatin seyrini olumsuz yénde etkileyecek temalar (olay, haber

ve faaliyetler) listelenir veya ayn bir lahika olarak hazirlanir.

(83) Terminoloji Listesi : Kullanilacak ve sakinilacak temalara bagl olarak,
kullanilmasi veya kullaniimamasinin uygun olacagdi degerlendirilen terimler listelenir veya

ayr bir lahika olarak hazirlanir.

c. Ast Birliklere Gorevler : Psikolojik harekat faaliyetlerini uygulama imkan ve kabiliyeti _
olan her ast birlie ve psikolojik harekat birligine verilecek gorevler yazilir. Bu gorevlere
psikolojik harekatin icrasi maksadiyla psikolojik harekat drunlerinin  cogaltiimasi,
depolanmasi, dagitimi ve psikolojik harekat etki analizi icin alinacak tedbirler dahil edilir. Ast
birliklere verilen gorevler gerekirse, faaliyet cizelgesi haline getirilerek ayrn bir lahika olarak

hazirlanabilir.

¢. Koordinasyon :
(1)  Psikolojik harekatla ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar ile koordinasyonun

hangi seviyede ve nasil yapilacag,

(2) Basin ve halkla iligkiler, sivil-asker isbirligine ait faaliyetler, GNH / 6zel birlik
harekati, savas tutsaklari, miulteciler, enterne edilenler ve diger alanlardaki faaliyetlerin

desteklenmesi yoninde yapilacak islerin neler oldugu,

(8) Kitle iletisim araclarindan nasil istifade edilecegi ve bunlarin kullaniimasina ait

esaslar yazilir.
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PSIKOLOJIK HAREKAT MATRISI

EK-E

DURUM :

PSIKOLOJIK HEDEFLER

SAFHA-! (Kuvyetlerin girist, hazirhk)

Milli hedef

Miisterek Gorev Hedefj
Misterek Gorev Kuvveti

Uriin gesitleri
Temalar

Hafta 1-2 Hafta 3-4 Hafta 5-6 Hafta 7-8

Hafta 9-10

Hafta 11-12

Hafta 13-14

Hafta 15-16

DESTEKLEYICI PSK.HEDEFLERI!

SAFHA-2 (Ana Kuvyetlerin Intikali)

Uriin gesitleri

Hafta 1 Hafta 2 Hafta 3 Hafta 4

Hafta 5

Hafta 8

HEDEF KITLE OZELLIKLERI

SAFHA-3 (lera)

URUN GESITLERI

TEMALAR

SALFHA-3 (Kuvsetlerin Geri Intikali)
_ﬂ_

Sorumluluklar

Uriin gesitieri
|

Temalar
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KISALTMALAR

Advenced Research Project Agency

ARPANET o o
Gelismis arama proje ajansi
Anti Satellite
ASAT
Uydulara karsi uydular
co Command And Control
Komuta Kontrol
Command And Control Warfare
ca2w
Komuta Kontrol Harbi
ca Command Control Communications And Computers
Komuta Kontrol,Komunikasyon ve Bilgisayar
Combined Joint Psychological Operations Task Force
CJPOTF
Birlesik Musterek Psk.Hrk.Gorev Kuvveti
ED Elektronik Destek
EH Elektronik Harp
ET Elektronik Taarruz
EK Elektronik Korunma
EM Elektro manyetik
Field Manual
FM
Sahra Talimnamesi
D Foreign Intemal Defence
Yabanci Dahili Savunma
geo-stationary
GEO
yer-uyumlu
GNH Gayri Nizami Harp
GGAO Giiven ve Givenlik Artici Onlemler
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TEMEL KAYNAK DOKUMANLAR

. Turkiye'nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS-ZOOO)

—

2. TSK Musterek Harekat Konsepti (KONSEPT-2010) (MKS-145)
3. TSK Musterek ve Birlesik Harekat Talimnamesi (MT 145-1) (2001)
4. TSK Psikolojik Harekat Yonergesi (MY 33-1)

5. KKT 31-75 Psikolojik Harekat Teknik ve Yontemleri

(0]

. TSKYayin ve Yayim Yonergesi (MY 66-1 A) (1995)

~

TSK Dogal Afet Yardim Harekati (DAFYAR)

8. TSK Dogal Afet Yardim Yonergesi (MY 371-2)

9. Genelkurmay Baskanliginin Prensip Emri-.No: 23-6 "Yonetim ve Liderlik"
10. Ingilizce Tirkge Musterek Askeri Terimler Sozligi (MS 76-1)

11. Joint Pub 3-53 Doctrine For Joint Psychological Operations 10 July 1996
12. AJP 3.7 NATO Psychological Operations Doctrine September 2000
13. FM 3-05.30 Psychological Operations, June 2000

14. FM 383-1 Psychological Operations, 1993

15. KKY 78-1 Kara Kuvvetleri Komutanhd Birlik ve Kurumlarinda
Motivasyon Etkinlikleri

16. Toplum Bilim Ord.Prof.Dr.Sulhi Donmezer Harp Akademileri Komutanligi
Yayinlarindan Bireysel Gelisim

17. Harp Akademileri Komutanhgi Yayinlarindan Askeri Liderlik
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